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1. CONTEXTUL

1.1 PREZENTARE GENERALA SI MISIUNE

1.1.1 Date de identificare
Unitatea scolara: Liceul Teoretic Sanitar Bistrita

Tipul scolii: Liceu cu clasele IX-XII si invatamant postliceal
Limba de predare: limba romana

Populatia scolara

Numar de elevi: 546 (liceu: 307; postliceal:239)

Numar de clase: 11 liceu + 9 invatamant postliceal

Provenienta: predominant mediu rural

Personalul scolii

Numar de norme didactice/persoane: 37.113/29.

Personal auxiliar: 6,5

Personal nedidactic: 10

Liceul Teoretic Sanitar Bistrita este situat in centrul orasului Bistrita, la mijlocul axei
principale ce strabate orasul, axa pe care se mai gasesc si alte institutii de invatamant cu
prestigiu. Elevii nostri provin din orasul Bistrita si din judet, gara si autogara gasindu-se la
cca 500 m de scoala. Interesul elevilor si al parintilor pentru institutia noastra a fost si este
foarte mare datorita educatiei de calitate si avand in vedere ca scoala postliceala sanitara
reprezintd o pepinierd de cadre medicale medii pentru institutiile de sandtate din
municipiul Bistrita si din judet. Liceul Teoretic Sanitar Bistrita este o institutie de
invatamant cu traditie, cu prestigiu si cu un brand cunoscut de intreaga populatie a

municipiului si a judetului.

1.1.2 Scurt istoric
Creata in 1950, institutia noastra a cunoscut de-a lungul anilor, in functie de factorul

decizional (politic) al diferitelor epoci si al contextului social, o evolutie, in general pozitiva,
raspunzand orizontului de asteptare al comunitatii In domeniul formarii de cadre medicale
medii, necesare institutiilor de sanatate din municipiul Bistrita si din tot judetul, dupa cum

urmeaza:
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Nr Denumire Conditii Durata
Anul ) e el i Adresa de studii Specializare
clase institutie . .
admitere - ani -
1950 1 Scoala de surori | Farmacia 35, Certificat 2 Surori
medicale Str. N. Balcescu, nr.18-20 | de 7 clase medicale
1954 3 Scoala Medie | Bd. Republicii, nr. 18-20 4 Felcer de
Tehnica Medicala asistenta
nr. 10 medicala
1955 Grupul Scolar Bd. Republicii, nr. 18-20 2 moass
Sanitar. Se ’
creeaza sectie surori de
profesionala ocrotire
1957 Se infiinteaza | Bd. Republicii, nr. 18-20 | Diploma -
R medicala
scoala postliceala de
sanitara maturitate pediatrie
1959 Scoala Postliceala | Bd. Republicii, nr. 18-20 2 N
. medicala
Sanitara
- asist. sociald
- igiena
1965 Se reinfiinteaza Bd. Republicii, nr. 18-20 2
Scoala
Profesionala
1976 Liceul sanitar Bd. Republicii, nr. 18-20 4 - Sora
medicala,
oficiant
medical

1990 - se reinfiinteaza Scoala Postliceala Sanitara
1991 - Liceul Sanitar se transforma in Liceu Teoretic (profil real, chimie - biologie)

2012 - denumirea scolii devine ,Liceul Teoretic Sanitar Bistrita”

1.1.3 Sinteza situatiei actuale

In perioada ultimilor ani Liceul Teoretic Sanitar a scolarizat 550-600 de elevi in
11/12 clase cuprinse in invatamantul liceal si 8/9 clase in invatamantul postliceal, sub
indrumarea profesorilor, medicilor, farmacistilor si asistentilor medicali. Scoala a depus
eforturi semnificative In ultimii ani pentru a asigura cresterea calitatii educatiei oferite, sub
toate aspectele esentiale: conditii educationale, procese educationale, rezultate scolare
curente si rezultate globale. Efectele acestor eforturi sunt reflectate In evolutia
principalilor indicatori educationali in ultima perioada. Se constata o pondere ridicata a

cadrelor didactice care au participat la programe de formare profesionala si in proiecte
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internationali.

In privinta calititii la nivel de proces educational, trebuie mentionate rezultatele
bune si foarte bune la examenele de sfarsit de ciclu (examen de bacalaureat si examen de
absolvire al scolii postliceale). Privind spre rezultatele globale obtinute de elevii Liceului
Teoretic Sanitar Bistrita indicatorul cel mai important in raport cu asteptarile elevilor,
parintilor si In general ale comunitatii locale il constituie rata de trecere spre Invatamantul
postliceal sau superior si angajarea absolventilor de scoala postliceald atat in domeniul de

stat, cat siin cel privat, in specialitatea absolvita.

In acelasi timp, din evaluarea situatiei existente la aceastd dati in cadrul fiecirui
domeniu functional, se constata, pe de o parte, necesitatea unor interventii specifice pe
termen mediu si scurt (problema absenteismului, a atractivitatii si motivarii, a implicarii
mai active in viata comunitatii etc.), iar pe de alta parte necesitatea sustinerii pe termen

lung a prioritatii privind cresterea calitatii educatiei oferite sub toate aspectele sale.

1.1.4 Viziune si misiune

In cei peste 60 de ani in care Liceul Teoretic Sanitar a invitat si a produs invitare,
ideea si actiunea educationalda au fost mereu inscrise In cele mai inalte coordonate

culturale si morale.

In egald masurd, munca de zi cu zi a elevilor si profesorilor a determinat identitatea
si evolutia scolii, construind in permanenta dimensiunile sale esentiale: traditie si

calitate.

Viziunea colectivului scolii porneste de la dorinta de dezvoltare a scolii, pornind de
la particularitatile ei si de la o prognoza suficient de realista privind amenintarile si

oportunitatile care se vor manifesta in mediul social si economic.

In sensul acestei viziuni comune a profesorilor, elevilor, parintilor si comunitatii
locale, educatia oferita in scoala noastra urmareste in primul rand formarea la toti elevii a
competentelor-cheie necesare pentru societatea cunoasterii. De asemenea, din perspectiva

unei traditii bune, se acorda o atentie deosebita dezvoltarii si asumarii de catre elevi a unui
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fundamentat pe cultura generala si de specialitate si pe asumarea civica reala. Astfel:

Misiunea Liceului Teoretic Sanitar este de a oferi tuturor elevilor sai, si fiecaruia

dintre acestia, educatia necesara pentru a deveni persoane competente, capabile sa

invete pe parcursul intregii vieti, cu o cultura si valori proprii bine definite.

Slogan: Maine vom fi mai buni
decat azi!

1.2 RESURSE UMANE

1.2.1 Elevi

Planul de scolarizare. Oferta de scolarizare a Liceului Teoretic Sanitar este stabilita anual
pe baza urmatorilor factori determinanti:

e strategia locala de dezvoltare a serviciilor educationale

¢ solicitarile comunitatii locale

¢ resursele existente la nivelul unitatii de invatamant si la nivel local.

In conditiile unui rol bine conturat si traditional in oferta educationali local3, planul de
scolarizare al Liceului Teoretic Sanitar se caracterizeaza printr-o relativa stabilitate in
timp. Astfel, Liceul Teoretic Sanitar ofera clase de nivel liceal incadrate in filiera teoretica
- profil real cu urmatoarea specializare: stiinte ale naturii si nivel postliceal -domeniul
sanatate si asistenta pedagogica cu calificarile asistent medical generalist si asistent

medical de farmacie.
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Nivel Specializare Clasa/Nr. clase Total
10 |11 {12 | Anl |[AnlIl | Anlll
Liceal Stiinte ale naturii 2 3 4 12
Postliceal Asistent medical generalist 2 2 6
Asistent medical de 1 1 3
farmacie
Total 2 3 4 3 3 21
In anul scolar 2016,/2017
Nivel Specializare Clasa/Nr. clase Total
10 |11 |12 | Anl | AnlIl | AnIIl
Liceal Stiinte ale naturii 3 2 3 11
Postliceal Asistent medical generalist 2 2 2 6
Asistent medical de 1 1 1
farmacie
Total 3 2 3 3 3 3 20

in anul scolar 2016/2017, numarul total de elevi a fost de 555, din care 314

reprezentand 56,57 % din numarul total la nivel liceal si 241 reprezentand 43,43 % din

numarul total, la nivel postliceal (221 - Invatamant bugetat si 20 - Invatamant cu taxa).

Privind repartitia pe sexe, ponderile au fost dupa cum urmeaza:

Nr. Nivel Fete | Biieti
crt. i
1. Liceal 71% 29%
2. Postliceal 61% 39%
3. Total 58% 42%

100%

50%

0%

/1% 61%

F‘ﬂt?_iceal M postliceal

29%

Baietj

Evolutia numarului total de elevi indicata in datele de mai jos este determinata in

special de numarul sililor de clasi disponibile. In conditiile mentinerii planului de

scolarizare la 21 de clase, se estimeaza stabilizarea numarului de elevi in jurul valorii de

600 pentru urmatorii ani.
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Liceu:

An scolar IX X XI XII TOTAL
2013/2014 3/93 4/107 3/84 2/52 12/336
2014/2015 2/60 3/93 4/96 3/77 12/326
2015/2016 3/84 2/58 3/90 4/93 12/325
2016/2017 3/86 3/82 2/58 3/88 11/314
Postliceal (buget):

An scolar An. | An. Il An. III TOTAL
2013/2014 2G/63 2G/60 2 G/54 6/177
2014/2015 2 G/58 2G/61 2G/60 6/179
2015/2016 1F/28 7/195

2G /56 2G/56 2 G/55
2016/2017 1F/28 1F/55 2G/56 8/221
2G/56 2G/26
Nota:
G - asistent medical generalist
F - asistent medical de farmacie
Postliceal (taxa):

An scolar An. 1 An. Il An. III TOTAL
2013/2014 1F/30 1F/32 1F/25 3/87
2014/2015 1F/30 1F/27 1F/30 3/87
2015/2016 1F/24 1F/27 2/51
2016/2017 1F/20 1/20




B-dul Republicii or. 18, 420057 MINISTERUL
Telefon: 0263-212919 Fax: 0263-213605 EDUCATIEI
sanitarbn@gmail.com / www.sanitarbn.ro NATIONALE

e TRE B

Evolutia pe cele trei forme de scolarizare este urmatoarea:

An scolar Liceu Postliceal (B) | Postliceal (T) Total
2013/2014 12/336 6/177 3/87 21/600
2014/2015 12/326 6/179 3/87 21/592
2015/2016 12/326 7/195 2/51 21/571
2016/2017 11/314 8/221 1/20 20/555

Situatia la invatatura. Pregdtirea generald si de specialitate a elevilor Liceului Teoretic
Sanitar se situeaza - pentru majoritatea acestora si pentru majoritatea disciplinelor - la
nivelul performantelor medii spre foarte bune in raport cu standardele curriculare actuale

(asimilate competentelor generale si specifice prevazute de programele scolare in vigoare).

Considerand notarea in urma evaluadrilor realizate la clasa ca o masura a gradului in care
au fost formate la elevi competentele generale si specifice prevazute de programele scolare

si utilizdnd in acest context repartitia elevilor pe transe de medii ca indicator al

rezultatelor invatarii, se constata urmatoarea evolutie in perioada 2016-2017.

1. CLASAalX-a

Medii 5-5,99 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-9,99
IXA - - 5 7 6
IXB 10 15 3
IXC - 8 14 5
Total 0 23 36 14
2. CLASA aX-a
Medii 5-5,99 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-9,99
XA - 1 2 13 8
XB 2 6 11 6
XC - 4 16 6
Total 3 12 40 20
3. CLASA aXlI-a
Medii 5-5,99 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-9,99
XTI A - - 4 12 11
XIB 6 7 9 6
Total 6 11 21 17
4. CLASA aXlII-a
Medii 5-5,99 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-9,99
XIT A - 0 6 9 14
XII B 1 2 12 13
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XII C - - 4 7
Total - 1 12 34
5. Scoala postliceala- asistenti medicali generalisti
Medii 5-5,99 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-9,99
I - - 5 15 28
11 - - 4 27 20
111 - - - 19 36
Total - - 9 61 84
6. Scoala postliceala- asistenti medicali de farmacie
Medii 5-5,99 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-9,99
1 - - 6 13 4
11 - - 3 11 11
I11 - - 5 7 7
Total - - 14 31 22
Liceu Postliceala
80.00% 60.00%
60.00% 40.00%
40.00% I I 20.00% 0 I I
20.00% I I 0.00% —
0.00% -t L] I 6-699  7-7,99  8-8,99
6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-9,99
B Asist.gen.- ™ Asjst. farm. -
Wx- MX- WX - HX|]-

9-9,99

Din aceste grafice se constata ca ponderea elevilor cu medii situate in intervalul 8-9 este

in medie peste 50 % la liceu, iar la postliceala mediile situate intre 9-10 depasesc in

medie 50 % - ambele cu ponderi foarte mici In zona rezultatelor slabe si foarte slabe.

Ponderea ridicata a elevilor cu medii mari este in principal determinata de urmatoarele

evolutii:

1) Nivel de cunostinte mai ridicat la intrare

2) Curriculum mai bine adaptat la nevoile de Invatare ale elevilor

3) Proces educational de calitate, centrat pe elev.

4) Metode de evaluare diversificate.

10
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Rezultat la examene nationale.
Comisia pentru pregdtirea examenelor a asigurat:
1) Documentarea corespunzadtoare a examenelor nationale (calendare, metodologii,
programe, modele de subiecte) si informarea elevilor si parintilor
2) Organizarea activitatilor de pregatire suplimentara a elevilor

3) Organizarea si desfasurarea simuldrilor de examen.

Bacalaureatul 2014
S-a desfasurat in conformitate cu prevederile M.E.N.

Din totalul de 50 elevi de clasa a Xll-a 50 au participat si au promovat examenele de
certificare a competentelor linvistice -limba moderna, limba romana si digitale ;

n cele 2 sesiuni ale examenului de bacalaureat situatia se prezinta astfel :

Prezentati -57 Reusiti — 49 Nereusiti- 8

(100%) (85,96%) (14,04 %)
Promotia Restantieri | Promotia Restantieri Promotia Restantieri
curenta curenta curenta
49 8 47 2 2 6
85,96% 14,04 % 82,45% 3,51% 3,51% 10,53%

Examenul de absolvire a scolii postliceale sanitare 2014

S-a desfasurat in conformitate cu prevederile M.E.C.I. S-au inscris, au participat si au
promovat un numar de 77 elevi, calificarea asistent medical de farmacie, procentul de

promovabilitate pentru promotia 2014 a acestui examen fiind de 100%.

11
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inscrisi prezentati promovati %
Asistent medical de farmacie 21 21 21 100
Asistent medical generalist 56 56 56 100
Total 77 77 77 100

Bacalaureatul 2015
S-a desfasurat in conformitate cu prevederile M.E.N.

Din totalul de 73 elevi de clasa a Xll-a 73 au participat si au promovat examenele de
certificare a competentelor linvistice -limba moderna, limba romana si digitale ;

n cele 2 sesiuni ale examenului de bacalaureat situatia se prezint§ astfel :

Sesiunea iunie-iulie

Prezentati-73 Reusiti — 61 Nereusiti-12

(100%) (83,56%) (16,44 %)
Promotia Restantieri Promotia Restantieri Promotia Restantieri
curenta curenta curenta
68 5 60 1 8 4
83,13% 6,85 % 98,36% 1,64% 10,95% 5,47%

Examenul de absolvire al scolii postliceale sanitare 2015

S-a desfasurat In conformitate cu prevederile M.E.C.I. S-au inscris 87 absolventi, au

participat 87 absolventi si au promovat un numar de 87 absolventi, astfel :

12
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inscrisi prezentati promovati %
Asistent medical de farmacie 28 28 28 100
Asistent medical generalist 59 59 59 100
Total 87 87 87 100

Bacalaureatul 2016

S-a desfasurat In conformitate cu prevederile M.E.C.T.S. Din totalul de 88 elevi de
clasa a XII-a toti au participat si au promovat examenele de certificare a competentelor

lingvistice - limba moderna, limba romana si competentelor digitale.

In cele 2 sesiuni ale examenului de bacalaureat situatia se prezinta astfel :

> Sesiunea iunie- iulie 2016

e Total candidati inscrisi = 88
e Prezenti =88

Promovati = 68 candidati - 77.27 %, din care :
Respinsi = 20 candidati = 22.72%, din care

» Sesiunea august-septembrie 2016

e Total candidati inscrisi =17
e Prezentati =15
e Neprezentati =2

Promovati = 6 (40.00%) .
Examenul de absolvire a scolii postliceale sanitare 2016

S-a desfasurat In conformitate cu prevederile M.E.C.I. S-au inscris 83 absolventi, au

participat 83 absolventi si au promovat un numar de 83 absolventi, astfel:

Calificarea inscrisi prezentati promovati %
Asistent medical de farmacie 27 27 27 100
Asistent medical generalist 56 56 56 100
83 83 83 100

13
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Bacalaureat 2017
S-a desfasurat in conformitate cu prevederile M.E.N.

Din totalul de 87 elevi de clasa a XII-a, 87 au participat si au promovat examenele de

certificare a competentelor lingvistice - limba modernd, limba romana si a competentelor
digitale.

In cele doui sesiuni ale examenului de bacalaureat situatia se prezinta astfel:

> Sesiunea iunie-iulie 2017

. Reusiti - 72 Nereusiti- 23
Inscrisi -95 Neprezentati - 2
82.75% 17,22%
Promotia Promotia Promotia Promotia
Restantieri Restantieri Restantieri Restantieri
curentd curentd curenta curentd
87 8 71 1 16 7 1 1

Situatia mediilor obtinute de candidati pe discipline se prezinta astfel :

e transe de medii - reusiti:

6,00-6,99 7,00-7,99 8,00-8,99 9,00-9,99 10

Promotia curenta- 71 16 - 22,53% 31-43,66% 20-28,16% 9 -12,67% -
Restrantieri - 1 1-100% - - - -
Total - 72 17 - 23,61% 31-36,92% 20-27,77% 9-12,5% -

Transe medii reusiti - promotia curenta,
2016-2017

6-6.99 7-799 8.899 9-9.99 (]

B prgmotia curenta

14
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Transe medii obtinute de candidati pe discipline — promotia curenta - 87 candidati:

Interval medie Romana Matematica Chimie Biologie
numar % numar % numar % numar %
1-1.99 - - 1 1.14 - - - -
2-2.99 - - 2 2.29 - - - -
3-3.99 - - 6 6.89 - - 2 2.32
4-4.99 1 1.14 4 4.59 - - - -
5-5.99 11 12,64 16 18.39 - - 1 1.16
6-6.99 15 17,24 11 12.64 - - 12 13.95
7-7.99 30 34.48 14 16.09 1 100 17 19.76
8-8.99 27 31.03 19 21.83 - - 24 27.9
9-9.99 3 3.44 12 13.79 - - 27 31.39
10 - - 1 1.14 - - 1 1.16
Total promovati 86 98.85 74 85.05 1 100 84 97.67

Transe medii candidati promovatiin

100.00%
90.00%
80.00%
70.00%
60.00%
50.00%
40.00%
30.00%
20.00%
10.00%

0.00%

Total promovati - 72 (71- promotia curentd + 1 promotii anterioar

6-6.99

43.66%

iunie - iulie 2017

28.16%

7-7.99

=@ promotia curenta

o
8.8-99

=@ promotii anterioare

o
9.9.99

10

in sesiunea iunie-iulie 2017, procentul de promovabilitate a fost de 81,60%.

» Sesiunea august-septembrie 2017

Total candidati Inscrisi = 22 din care: promotia curenta =15, promotii anterioare= 7

0%
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prezentati = 17 din care: promotia curentd = 11, promotii anterioare =6
neprezentati =4 din promotia curentd si 1 din promotiile anterioare.
promovati = 6(35.29%) din care :

- promotia curentd = 5 (45.45%),

- promotii anterioare = 1 (16.66%)

Transe medii - limba romana, promotia curenta

4-4.99 5-5.99 6-639 LIMBA RO7I\7I7AI\?2 8.8-99 9.9.99 10

Transe medii - matematica, promotia curenta

25.00% 22.98%

21.83%
20.00%
15.00%
10.00%

5.00%

o
0.00% 1%

1-1.99 2-2.99 3-3.99 4-4.99 5-5.99 6-6.99 7-7.99 8.8-99 9.9.99 10
=0— MATEMATICA

Transe medii - chimie, promotia curenta
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® 100.00%
o chifitf - 29
Transe medii - biologie, promotia curenta
31.39%

30.00%
25.00%
20.00%
15.00%
10.00%

5.00%

0.00%

3-3.99 4-4.99

(]

1.16%
5-5.99 6-6.99

=@ BIOLOGIE

19.76%

7-7.99 8.8-99 9.9.99

Rezultatele generale la examenul de Bacalaureat 2017

Sesiunea iunie-iulie 2017

Inscrisi

Prezent i

Promovat i

95

93

72

77.41%

1%
10

O Promovabilitate
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40 -
inscrisi Prezent i Promovat i ]
30 1
120
22 17 6 &
10"
o 4

35.29%

Examenul de absolvire a scolii postliceale sanitare 2017

S-a desfasurat in conformitate cu prevederile M.E.N.

Absolventii calificarii asistent medical generalisti si asistent medical de farmacie au
sustinut examenul de absolvire la Liceul Teoretic Sanitar Bistrita.In total, la cele doui

calificari s-au inscris si au promovat un numar de 73 absolventi, astfel:

Calificarea inscrisi Prezentati Promovati %
Asistent medical de farmacie 18 18 17 94.44
Asistent medical generalist 55 55 54 98.18
Total 73 73 71 97.26

Rezultatele obtinute/probe sunt urmatoarele:

e asistent medical de farmacie, sesiunea iulie 2017:

. Proba practica Proba scrisa Proiect Media finala
Interval medie - o - o " o ” o
numar %) numar % numar %o numar %
5-5.99 2 11.76
6-6.99 1 5.55 2 11.76
7-7.99 1 5.55 6 35.29 1 5.88 4 23.52
8-8.99 4 22.22 3 17.64 3 17.64 4 23.52
9-9.99 8 44.44 4 23.52 4 23.52 9 52.94
10 4 22.22 0 0 9 52.94 0 0
Total promovati 18 100 17 94.44 17 94.44 17 94.44

e asistent medical generalist, sesiunea august 2017:

. Proba practica Proba scrisa Proiect Media finala
Interval medie — - ” ”
numar % numar % numar % numar %
5-5.99 6 11.11
6-6.99 16 29.62
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7-7.99 1 181 27 50 4 7.4
8-8.99 9 16.63 5 9.25 34 62.96
9-9.99 21 38.18 - - 23 42.59 16 29.62
10 24 43.63 - - 31 57.40 - -
Total promovati 55 100 54 98.18 54 98.18 54 98.18

Promovabilitatea la examenul de bacalaureat pentru absolventii de liceu- promotia

curenta:
Anul Candidati inscrisi Qin promotia Candidati promova;i din promotia %
curenta curenta
2014 73 73 100
2015 57 45 78,94
2016 58 52 89.65
2017 87 71 81.60
100.00% 100.00%
89.65%
20.00% 78.94% 81.60%
80.00%
70.00%
60.00%
50.00%
40.00%
30.00%
20.00%
10.00%
0.00%
2014 2015 2016 2017
Promovabilitatea la examenul de absolvire a scolii postliceale sanitare:
ANUL CANDIDATI INSCRISI DIN PROMOTIA | CANDIDATI PROMOVATI %
CURENTA DIN PROMOTIA CURENTA
2014 77 77 100
2015 87 87 100
2016 83 83 100
2017 73 71 97.26
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modelul educational actual sunt trasaturi definitorii ale libertatii individuale care se

constientizeaza si se asuma responsabil prin educatie.

Rolul actiunii educative este acela de a forma acele competente generale - de
relationare cu semenii, de actiune si insertie sociala etc. - care sa diferentieze libertatea
asumata responsabil de libertinaj. Din aceasta perspectiva, sursa primara a actiunii
educative o constituie setul de reguli pe baza caruia scoala exista ca organism social.
Acestea trebuie sa indice In mod clar acea traiectorie a conduitei individului care ii permite
sa trdiasca in libertate asumata responsabil, iar societatii sa isi urmeze cursul firesc.
Intelegerea si acceptarea acestui fapt, aldturi de cunoasterea regulilor, constituie premisele

dezvoltarii sanadtoase a individului Intr-un mediu socio-educational incluziv.

Analiza calitativa a situatiei actuale evidentiaza ca nici una dintre aceste conditii nu este pe
deplin satisfacuta in Liceul Teoretic Sanitar. Climatul general social este caracterizat prin
doua valente contradictorii: pe de o parte existenta unui amestec de atitudini din partea
cadrelor didactice, incluzand impunere autoritara fara o sustinere argumentatd, atitudine
de indiferenta, lipsa de consecventa etc., pe de alta parte o pozitie teribilista din partea
elevilor si cautarea cdilor de minima rezistenta. Repartitia informatiilor asupra regulilor de
conduita in scoala si In afara acesteia este de asemenea neuniforma - atat pe dimensiunea

»colectiv de elevi” cat si pe dimensiunea , profunzime (constientizare)”.

Situatia absentelor la liceu in anul scolar 2016-2017, comparativ cu anii scolari

2013-2014,2014-2015 5i 2015-2016

2015-2016 m
2014-2015 m
2013-2014 —
2016-2017 ‘
0% 50% 100%

B absente motivate & absente nemotivate
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Dinamica absentelor in anii scolari 2014-2015, 2015-2016 5i 2016-2017

9159
’ 7467

Total absente liceu in anii scolari 2014-2015, 2015-2016 si 2016-2017 :

|

2014-2015

2015-2016

10899

x H2014-2015

TOTAL ABSENTE

2016-2017

absentimotivate — bsentenemotivatek

2015-2016 (] 2‘16-2017

|

Situatia frecventei in anul scolar 2016 - 2017 - numarul de absente/elev

Clasament Clasa Nr. elevi Total absente Motivate | Nemotivate | Absente/elev
1. IXA 29 370 339 31 12.75
2. IXB 29 519 331 188 17.89
3. IXC 28 752 619 133 26.85
4. XA 28 724 418 306 25.85
5. XB 27 850 509 341 31.48
6. XcC 28 857 547 310 30.60
7. XIA 27 1211 830 381 44.85
8. XIB 27 1631 1157 474 60.40
9. XII A 29 1019 671 348 35.15
10. XIIB 28 1538 1043 495 54.43
11. XIIC 30 1428 1003 425 47.60

Total 310 10899 7467 3432
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Situatia frecventei in anul scolar 2016 - 2017 postliceala

Clasa Abseflte Total absente
nemotivate i
1A 298 589
IB 226 624
IF 407 1079
ITA 411 423
IIB 284 469
IIF 417 939
ITA 233 746
III B 277 768
IIIF 126 351

Rezultatul acestei stari de lucruri il constituie o acumulare continua a acelor abateri
disciplinare considerate ,minore”. Chiar daca situatiile statistice arata un procent foarte
mic de sanctiuni disciplinare aplicate elevilor, se poate considera ca exista o problema
privind disciplina elevilor 1in Liceul Teoretic Sanitar. Pentru descurajarea
absenteismului - probabil cel mai grav fenomen inregistrat in privinta disciplinei
elevilor - au fost initiate o serie de masuri concrete, vizadnd in esenta o crestere a
consecventei aplicdrii prevederilor regulamentare. Astfel, fiecare diriginte utilizeaza lista
medicilor de familie pentru motivarea absentelor medicale, cererile pentru motivarea
absentelor din partea parintilor sunt aprobate numai de diriginte dupa o discutie cu
parintii elevilor, s-au stabilit si aplicat sanctiuni pentru situatiile de chiul dovedite etc. Cu
toate acestea, numarul total si normat de absente (pe elev) Inregistrate a fost in continuare
ridicat la anumite clase.

Absenteismul ridicat - fenomen Inregistrat, de altfel, in Intreg sistemul de Invatamant
la aceasta data, este explicat de factori de natura externa unitatii de invatamant, dar si de
factori de natura interna. Astfel, un inventar minimal al acestor factori ar include:

1) Factori de natura externa:

a. Copii din familii monoparentale sau copii lasati in grija unor rude pe
perioada in care parintii sunt plecati pentru munca din localitate (situatie
intalnita la aproximativ 15% dintre elevii Liceului Teoretic Sanitar)

b. Copii provenind din medii socio-economice dezavantajate, din familii a caror

interes pentru studiile copiilor proprii este descurajat de situatia sociala si
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economica precara (aproximativ 18% dintre elevii de liceu ai Liceului
Teoretic Sanitar)

c. Copii cu probleme reale de sanatate, temporare sau permanente, a caror
absenta de la scoala este justificata si care depun eforturi pentru incheierea
situatiei lor scolare.

2) Factori de natura interna:

a. Solicitarile ridicate ale programelor scolare curente, concomitent cu
selectivitatea studiului spre anii terminali in scopul pregatirii pentru
continuarea studiilor

b. Atractivitatea scdazuta a anumitor activitati didactice, determinata de o
abordare formala, didacticista a continuturilor

c. Oferta insuficienta si/sau formalismul activitatilor extracurriculare si
extrascolare care sa orienteze intr-o mai mare masura ocuparea timpului
liber si atragerea elevilor spre scoala

d. Inconsecventa in aplicarea prevederilor regulamentare de catre diriginti.

Actiunea concertata asupra influentei acestor factori, in special asupra celor de
natura interna aflati sub controlul unitatii de invatamant, constituie prioritati pe termen
mediu si lung. Actiunile Intreprinse in acest sens ar trebui sa vizeze in mod special
centrarea actului educational pe elev si pe interesele acestuia, imbunatatirea ofertei de
activitati extrascolare si extracurriculare si consecventa si seriozitate in aplicarea

regulamentelor scolare.

Eficienta externa. Din perspectiva etapelor educationale, filiera teoretica este in
principal conceputa ca traiectorie educationala spre studiile superioare. Considerand
si misiunea asumata, eficienta externa a Liceului Teoretic Sanitar se situeaza la valori
ridicate - in fiecare an majoritatea absolventilor invatamantului liceal 1si continua studiile
la nivel postuniversitar sau universitar. Analizand repartitia absolventilor Invatamantului
liceal pe tipurile de studii postuniversitare sau universitare urmate se constata in fiecare

an o pondere pronuntata a celor care urmeaza studii in specializarile domeniului sanitar.

1.2.2 Personal didactic, didactic auxiliar si nedidactic

Evolutia personalului Liceului Teoretic Sanitar Bistrita in perioada 2013/2014/2015-

2016/2017/2018 pe categorii de personal si forme de numire a fost urmatoarea:
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An Pf:'rson-al Dlda-lc.tlc Nedid. Total
didactic auxiliar
scolar :
Posturi
2013/2014 37.62 5,5 9 52.12
2014/2015 33.59 6.5 9 49.09
2015/2016 37.78 6.5 9 53.28
2016/2017 37.0244 6 9 52.0244
2017/2018 37,113 6,5 10 53.6130

Cresterea numarului de posturi didactice este explicata in principal de cresterea
numarului de clase. Cu toate acestea, existenta unor situatii specifice unitatii de
invatamant ( directori), a determinat mentinerea in incadrarea cu personal didactic a unui
numar relativ constant de ore alocate pentru detasare in interesul Tnvatamantului,
suplinire, completare de norma si cumul/plata cu ora. Avand in vedere numarul total de
elevi si numarul de posturi didactice, se poate estima eficienta incadrarii cu personal

didactic prin raportul numar de elevi/post didactic.

Sub aspectul pregatirii profesionale si calitatii prestatiei didactice, la nivelul
personalului didactic din Liceul Teoretic Sanitar se remarca ponderea ridicata a cadrelor
didactice cu gradul didacticI si a cadrelor didactice cu gradatie. Astfel, la nivelul anului
scolar 2017/2018, luand in calcul cadrele didactice cu cel putin %2 norma in unitate,

situatia statistica se prezinta astfel (ponderi aproximativ constante in ultimii 4 ani scolari):

Total cadre

. . Cadre didactice cu gradul didactic I Cadre didactice debutante
didactice
18 62.06% 1 3.44%
- - Tdi -
Cadre didactice cu gradul didactic I1 Cadre didactice cu g-radu didactic
29 definitiv
5 17,24% 4 13.79%

Cadre didactice cu doctorat

1 3,44%

Cadre didactice cu gradatie de merit-9, Personal didactic auxiliar - 2 persoane.

In acelasi timp, este semnificativd participarea directi a cadrelor didactice din Liceul
Teoretic Sanitar la procesul de reforma a invatamantului, colectivul didactic cuprinzand:
1) Formatori, mentori
2) Metodisti IS]
3) Membri in structuri institutionale de nivel judetean si national (consilii consultative
pe discipline, comisii pe discipline, comisii centrale olimpiade etc.).
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determinat participarea in numar mare a cadrelor didactice din Liceul Teoretic Sanitar la
activitatile metodice si cursurile de formare continua organizate de institutiile abilitate la
nivel local, judetean si national. In aceastd privintd, sprijinul acordat de Comisia pentru
perfectionare, formare continud si dezvoltare profesionald, infiintata incepand cu anul scolar
2003/2004, s-a dovedit important - fiind asigurata informarea corespunzatoare a cadrelor
didactice asupra ofertei de formare existente. Rolul Comisiei trebuie insa in continuare
crescut — In special in privinta monitorizarii modului in care se realizeaza perfectionarea

periodica a cadrelor didactice, asa cum este aceasta prevazuta de legislatia in vigoare.

Sub aspectul disciplinei cadrelor didactice si a personalului In general, nu au fost
inregistrate 1n ultimii ani situatii deosebite. Raman In continuare unele probleme legate de
punctualitatea la clasa, de respectarea termenelor privind indeplinirea anumitor atributii
de serviciu specifice, de participarea consecventa la toate activitatile organizate de scoala.
Pentru a reduce frecventa acestor probleme, in baza prevederilor Contractului colectiv de
munca si in urma negocierilor purtate cu personalul didactic, a fost actualizata fisa postului
cadrului didactic - aceasta fiind ulterior asumata de toti profesorii angajati in Liceul

Teoretic Sanitar.

Evaluarea activitatii personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic a determinat
acordarea in ultimii ani de catre Consiliul de Administratie a calificativului foarte bine

intregului personal.

La nivelul activitatilor metodico-stiintifice, rapoartele de activitate intocmite de sefii
de arii curriculare evidentiaza existenta unei preocupari continue pentru cresterea calitatii
procesului educational. Sintetizand pentru exemplificare cele prezentate In rapoartele de
activitate ale catedrelor pentru anii scolari 2013/2017, pot fi mentionate urmatoarele
activitati si initiative sustinute de catedrele de specialitate:

a. Pregatirea speciala, informarea si evaluarea elevilor pentru examenele
nationale (simuldri examene)

b. Participarea la ,Saloanele Liviu Rebreanu”

c. Interes deosebit pentru formarea continua + participari numeroase

d. Activitati extrascolare
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Pregatirea echipajelor de Cruce Rosie si Sanitarii priceput i cu rezultate

deosebite

Initiativa si sprijin In rezolvarea problemelor scolii

Rezultate deosebite la concursuri sportive scolare.

2. ANALIZA DE NEVOI

2.1 ANALIZA MEDIULUI INTERN

2.1.1 Analiza SWOT a domeniului ,Resurse umane”

Liceu
Puncte tari: Puncte slabe:
e Oferta de scolarizare stabild, conforma cu |e Absenteismul si selectivitatea studiului, in
cererea comunitatii locale special 1n anii terminali de liceu
e Elevi cu nivel de pregatire initiald buna si |¢ Dezacord relativ Intre optiunile de
£ potential intelectual continuare a studiilor si profilul si
Fé e Interes ridicat din partea elevilor si specializarea absolvite
E pdrintilor pentru continuarea studiilor e Ponderea relativ redusda a metodelor
:'qc: e Personal cu nivel de calificare ridicat si interactive, centrate pe elev in activitatea
= interes pentru perfectionare si dezvoltare la clasa
profesionald, incluzind un numar |e Repartitie neuniforma a initiativei si
important de cadre-resursa implicarii personalului in problemele
e Relatii interpersonale echilibrate si unitatii de Tnvatamant.
democratice.
Oportunitati: Amenintari:
e Strategie coerentda privind dezvoltarea |® Depresia demografica
retelei scolare la nivel local e Deficiente in procesul de selectie si
= e Pozitie traditional bine stabilita in ierarhia repartizare a elevilor in liceu
E ofertei educationale locale, cu efect direct [e Limite in asigurarea resurselor materiale
5 asupra cererii si financiare
E e Existenta resurselor necesare pentru |e Instabilitatea legislativa
5 formare continua la nivel local e Centralizarea  excesivi a  migcarii
= e Implicarea unitatii de Iinvatamant in personalului didactic

procesul de selectie si

personalului didactic titular.

angajare a

Lipsa de atractivitate a carierei didactice.
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Scoala postliceala

Puncte tari:

Puncte slabe:

secundar cresterii somajului

Fenomenul de imbatranire a populatiei
induce dezvoltarea retelei de ingrijiri la
domiciliu si implicit nevoia de cadre
medicale

Comunicare eficienta facilitata de reteaua

informationala existenta.

5
= e Scoala ofera calificare intr-un domeniu cu | ¢ Numarul ridicat de absente
=
E insertie rapida pe piata muncii locale, | ¢ Promovarea scolii in mass media
E nationale si europene e Implicarea deficitara in problemele scolii a
e Personal didactic si medical calificat cu unor cadrele medicale
nivel de calificare ridicat si interes pentru
perfectionare si dezvoltare profesionala
o Fidelitatea cadrelor didactice in scoala
e Relatii interpersonale echilibrate si
democratice
e Rezultatele foarte bune la examenele de
absolvire
e Proportie mare a absolventilor inserati pe
piata muncii.
¢ Douad specializari bugetate
e Selectia candidatilor pe bazad de examen
Oportunitati: Amenintari:
e Aderarea Romaniei la U.E. si armonizarea | e Nivel socio-economic scazut si
cu legislatia europeana instabilitatea sociala a populatiei judetului
e Locuri de munca suplimentare pentru | e Legislatie schimbatoare (invatamant,
absolventi prin liberalizarea pietei muncii sanatate, personal didactic, munca)
dupa integrarea in UE o C(resterea continua a costurilor de
e Reforma sistemului sanitar, cu accent pe intretinere a spatiilor de invatamant
g ingrijiri primare in ambulatoriu, induce | e Existenta in localitate a altor scoli
% necesitatea unui numar crescut de cadre postliceale cu aceleasi specializari
E medicale e Existenta si proliferarea  unui mediu
§ o Fenomenul de reconversie profesionalad negativ al educatiei informale, care

promoveaza valori contrare celor ale scolii

Centralizarea  excesiva a  miscarii
personalului didactic
Lipsa de atractivitate a carierei didactice

pentru cadrele didactice si medicale
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2.1.2 Analiza SWOT a domeniului ,,Curriculum”

Preluand conceptia curriculara fundamentata din perioada precedenta, curriculumul
actual a determinat o serie de mutatii in abordarea procesului educational la clasa:
1) Orientarea spre dezvoltarea de competente
2) Prezentarea continuturilor intr-o forma sintetica
3) Aplicarea la clasa pe baza manualelor alternative

4) Evaluarea elevilor pe baza de standarde conforme competentelor propuse.

Cu toata evolutia in ansamblu pozitiva a Curriculumului National in ultimii ani, se
constata in continuare existenta unor probleme de natura interna (coerentd, Incarcare,
standarde etc.) cu efecte evident negative asupra aplicarii la clasa si, in ultima instant3,
asupra performantelor scolare si motivarii elevilor. Corectarea acestor probleme
solicita in continuare eforturi sustinute din partea cadrelor didactice, elevilor si autorilor

de programe si manuale scolare.

In ceea ce priveste curriculumul la decizia scolii, evolutia acestuia a fost marcati in
continuare de problemele de tip organizatoric (spatii de scolarizare existente, resurse
materiale, orar etc.) si de alocari vizand in special compensarea unor dezechilibre interne
ale planurilor cadru de invitimant, in special pentru filiera teoretics, profilul real. In
acelasi timp, ponderea scazuta a curriculumului la decizia scolii la nivelul
invatamantului obligatoriu nu a lasat prea multe posibilitati de rezolvare concomitenta a

prioritatilor educationale ale unitatii de invatamant si de raspuns la interesele elevilor.

Activitatile derulate anual pentru aplicarea Curriculumului National la clasa in liceul
nostru includ in principal urmatoarele:
1) Documentarea privind planurile de invatamant, programele scolare In vigoare si
manualele scolare aprobate de Ministerul Educatiei Nationale pentru fiecare disciplina
2) Studierea si discutarea programelor scolare in cadrul catedrelor
3) Abilitarea curriculara prin participare la instruiri si formari sustinute de Inspectoratul
Scolar Judetean, Casa Corpului Didactic, alte institutii abilitate
4) Elaborarea si aplicarea planificarilor calendaristice

5) Selectia si comanda manualelor scolare.
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curriculum - numita anual prin decizie interna, coordonata de directorul adjunct si formata

din reprezentantii ariilor curriculare.

1)

2)

3)

4)

5)

6)
7)

Etapele parcurse anual in stabilirea curriculumului la decizia scolii sunt:

Stabilirea prioritatilor la nivelul Comisiei pentru curriculum si informarea cadrelor
didactice si elevilor

Inregistrarea de citre Comisia pentru curriculum a propunerilor de activititi
curriculare si extracurriculare din partea cadrelor didactice, cu consultarea elevilor
Evaluarea propunerilor si elaborarea proiectului pentru curriculumul la decizia
scolii de catre Comisia pentru curriculum

Consultarea elevilor si finalizarea proiectului pentru curriculumul la decizia scolii
Dezbaterea si aprobarea ofertei pentru curriculumul la decizia scolii la nivelul
Consiliului de Administratie (implicarea reprezentantilor comunitatii locale) si
Consiliului Profesoral

Exprimarea In scris a optiunilor elevilor si prelucrarea datelor

Elaborarea si aprobarea schemelor orare pentru fiecare clasa in cadrul Consiliului

de Administratie.

In baza acestei proceduri interne, pe parcursul ultimilor ani, curriculumul la decizia

scolii din unitatea noastra a avut urmatoarele caracteristici:

1)

2)

3)

Urmadrirea continud a studiului pe parcursul Invatamantului liceal si coerenta cu
disciplinele din trunchiul comun si curriculumul diferentiat

Orientarea predominanta spre activitati de sustinere a performantei prin extinderi
curriculare ale disciplinelor de interes pentru elevi

Stabilitate In timp in privinta unui numar de oferte specifice: educatia pentru

sanatate, activitati financiare.
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Puncte tari:

Documentarea si aplicarea corecta a
Curriculumului National la clasa

Parcurgerea integrala a programelor scolare

Puncte slabe:

Orientarea preponderenta a CDS spre
echilibrarea alocarilor orare din planurile
de invatdmant

obiective cresterea ratei de promovare a
examenului de bacalaureat cu 0,5%/an si
reducerea ratei de abandon in clasele

terminale

£ pe baza de planificari adecvate e Accent pe abordarea teoretica si mono-
% e Utilizarea manualelor si auxiliarelor disciplinara
E curriculare aprobate e Formalism in elaborarea planificarilor si a
=§ e Elaborarea CDS prin consultare cu elevii si altor documente interne
= cadrele didactice e Utilizarea redusa a instruirii asistate de
e Oferta specificd de activitati extracurriculare calculator in aplicarea Curriculumului
incluse in CDS National la clasa
e Lipsa unei sali de sport conforma cu
standardele UE
Oportunitati: Amenintari:
e Curriculum National modern, conform |e Instabilitatea programelor scolare
orientdrilor agreate la nivel european e Incircarea excesivi a programelor scolare
e Oferta bogata de auxiliare curriculare pentru |e Limite in resursele materiale, financiare si
toate disciplinele informationale necesare
g e Oferta de formare pentru abilitarea curriculard |¢ Numar redus de manuale alternative si
= existenta la nivel local calitatea acestora
-1; e Implicarea in Proiectul privind
E invat amantul secundar ROSE ce are drept

Scoala postliceala

Mediul intern

Puncte tari:

Atitudinea elevilor fata de educatia pe care o
furnizeaza scoala este pozitivd, motivata si

responsabila
Majoritatea cadrelor didactice manifesta
creativitate in  procesul didactic i

profesionalism in managementul clasei
Proiectarea corectd a activitatii didactice la
majoritatea cadrelor didactice, cu accent pe
standardele profesionale

Promovarea educatiei pentru sanatate

Oferta educationald personalizatd si buna
strategie de promovare in randul celor
interesati

Activitate extracurriculara si

diversificata pe nevoile elevilor

extrascolara

Evaluarea se realizeaza formativ si sumativ

Puncte slabe:

Participare redusda a institutiei Ia
concursuri/competitii de nivel local si
national

Absenta parteneriatelor cu scoli omoloage
la nivel national

Inexistenta unor suporturi de curs la
modulele nou incluse in programa scolara
Deficiente in activitatea publicitara a scolii
Insuficienta posibilitate a motivarii prin
elevilor si

recompense a activitatii

cadrelor didactice.
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prin metode alternative
o Existenta softurilor educationale
e Parteneriate locale cu: DSP Bistrita, Spitalul

Judetean  Bistrita, = Cabinete = Medicale
Individuale, CSEI NR. 1 Bistrita, Scoala
postliceala Carol Davila Bistrita, ONG

Ascendent Bistrita, Asociatia PROVITA.

Oportunitati:
e Participarea la diferite parteneriate de
dezvoltare profesionald si programe de

dezvoltare educationala si accesare de fonduri

profil pentru imbunatatirea performantelor si
competentelor elevilor.

Amenintari:

e Insuficienta spatiilor scolare

e Incircarea excesivi a programelor scolare
e Limite in resursele materiale, financiare si

europene informationale necesare pentru
£ e Accesul liber al cadrelor didactice la ifmbunatatirea curriculumului
-E elaborarea de cursuri, manuale, ghiduri etc. e Existenta unor dotari in stadiul de uzurd
.i; e Oferta sporita a activitatilor cu caracter avansata
:?: extracurricular e Concurenta neloiala a scolilor de profil din
= e (Colaborarea cu spitale si agenti economici de judet

e Scaderea numarului de elevi ca urmare a
scaderii natalitatii si emigrarii

e Oferta diversificatd in specialitate a locurilor
de munca la nivel local, national, european

2.1.3 Analiza SWOT a domeniului ,Resurse materiale”

Liceul Teoretic Sanitar functioneaza in doua corpuri de cladire, amplasat in

municipiul Bistrita, B-dul Republicii, Nr. 18.

In scopul mentinerii imobilelor la standardele corespunzitoare activititilor de
invatamant, in fiecare an sunt efectuate igienizari, reparatii si modernizari ale spatiilor
scolare, in limita fondurilor alocate prin buget, fiind adesea utilizate in acest scop o buna
parte din veniturile proprii realizate de institutie.

Cladirile sunt racordate la:

1) Reteaua publica de apa - canal

2) Reteaua publica de distribuire a energiei electrice

3) Reteaua publica de distribuire a gazelor naturale

4) Reteaua publica de telecomunicatii

5) Internet (doua conexiuni fizic independente - retea elevi si retea administratie -
pentru asigurarea securitatii si pentru redundanta).

6) Centrale termice proprii

- Numarul salilor de clasa: 11
- Numarul laboratoarelor si cabinetelor: 3
- Numarul salilor de demonstratie (pentru instruirea practica): 3
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- Internat pentru fete: 17 dormitoare, 80 locuri
- 42 calculatoare conectate la internet

- Bucatarie

- Sala de mese

- Biblioteca, unde se gasesc peste un numar de 12.560 volume.

Baza materiala a scolii este compusa din:
e cladirea B, bloc alimentar, construita in anul 1911

o la demisol
» bucataria: 3 Incaperi
» sala de mese
magazia de alimente
vestiar

Y V V

grup sanitar
parter

sala profesorala

contabilitate

secretariat

directiune

oficiu

(@)
~
Q

VVVVYVY

grup sanitar
o nivel intermediar
> arhiva scolii

1 sala de clasa
grup sanitar
biblioteca
CDI

» magazie
e cladirea C, construita in 1963

o la parter

» 3 sadli de demonstratie
3 laboratoare
5 sdli de clasa
2 sali materiale didactice
1 sala sediu CEAC
1 birou pentru coordonatorul de programe educative si dr. adjunct
2 grupuri sanitare
2 vestiare
1 oficiu
1 sala pentru centrala termica

YVVVVVVYYVYYYVYYVY

1 spalatorie+lenjerie
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o etajull

17 dormitoare

2 sali de clasa

1 laborator de chimie
3 grupuri sanitare

1 vestiar

YV YV VY

Y

2 sali pentru materiale didactice
e spatii anexe

o 1 magazie alimente
e teren inierbat.

Iniltimea medie a sililor de clasi este de 3 m. Geamurile si usile se incadreazi ca
dimensiuni in standardele uzuale, asigurand o iluminare si aerisire corespunzatoare,
respectiv posibilitatea evacudrii In caz de necesitate. Pardoselile sunt din parchet sau
tarchet (sali de clasa, sala de sport si birourile administratiei), mozaic (coridoare ), gresie(
grupuri sanitare), si ciment (spatiile situate la subsol). Planseul peste ultimul etaj are ca
element de rezistenta grinzi de lemn, iar tavanul este realizat prin tencuiald aplicata pe

scandura si trestie - solutii constructive specifice anului de dare in folosinta a cladirii.

Toate spatiile scolare sunt dotate cu mobilier (banci scolare, mese, scaune, rafturi,
dulapuri etc.), sala de sport este utilata cu echipamentele sportive necesare minimale, iar
cabinetele si laboratoarele sunt dotate cu aparatura si material didactic, precum si cu spatii
de depozitare a acestora .Mobilierul scolar precum si celelalte dotari corespund in general

standardelor nationale.

Biblioteca Liceului Teoretic Sanitar Bistrita

Considerata ca o resursa esentiald pentru imbunatatirea calitatii educatie oferite
elevilor, Biblioteca Liceului Teoretic Sanitar Bistrita a constituit In ultimii ani un
obiectiv prioritar in dezvoltarea institutionala pe termen scurt si mediu. La aceasta data,
biblioteca prezinta urmatoarea oferta pentru cititori:

1) O sala cu publicatiile organizate pentru acces liber la raft. Spatiul bibliotecii este

situat In corpul B, separat de salile de clasa

2) Un fond documentar format din 12.560 de volume, continand numeroase carti de

literatura, medicing, filozofie, istorie, geografie etc.
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religie, stiinte ale naturii (matematica, fizica, chimie, biologie), artd, literatura

romana si universala, geografie, istorie si civilizatie.

4) Acces liber si gratuit la documente. Inscrierea se face pe baza buletinului de

identitate si a carnetului sau legitimatiei de elev.

5) imprumut la domiciliu pentru cititorii inscrisi la bibliotecd. Nu se imprumuti la

domiciliu: lucrari de referinta (dictionare, enciclopedii, albume de arta, atlase,

unicate etc.)

Domeniile principale sunt din grupa 8 literatura si grupa 6 medicina, dar sunt

volume din toate grupele clasificarii zecimale universale.

Situatia statistica in anul scolar 2016-2017

Numar de persoane inscrise la biblioteca
(elevi liceu+postliceal, medici, asistente, Carti imprumutate Vizitatori
profesori, personal auxiliar )
57 273 247

Analiza SWOT a domeniului ,,Resurse materiale

Liceu

»

Mediul intern
[ ]

Puncte tari:

Dezvoltare bazei materiale pe baza de prioritati
aprobate de Consiliul Profesoral si comunitatea
locala

Existenta proiectelor specifice de dezvoltare a bazei
materiale

Laboratoare si cabinete specializate
informaticd, stiinte ale naturii,sdli de nursing,
biblioteca.

Dotari corespunzatoare in privinta tehnicii de

pentru

calcul
Dotdri corespunzatoare cu material didactic pentru
toate disciplinele

Puncte slabe:

Distributie inegala a initiativei la nivelul
personalului, elevilor si parintilor privind
dezvoltarea si  conservarea  bazei
materiale

Deficiente 1n activitatea de inventariere,
conservare a patrimoniului si casare

O parte din mobilierul scolar in stare
necorespunzatoare

Spatii de scolarizare insuficiente

Sala de sport neconforma cu standardele
UE

Mediul extern

Oportunitati:

Interes si sprijin din partea comunitatii locale
pentru Imbunatatirea conditiilor educationale
Posibilitati de obtinere de finantari directe de la
bugetul statului si fondurile structurale pentru
dotari si investitii pe baza de proiecte

finantarii

Descentralizarea  administratiei  si

invatamantului preuniversitar

Amenintari:

Limite Tn asigurarea resurselor financiare
necesare finalizarii unor proiecte
Capacitate institutionald redusa 1in
managementul de proiect

Modificari frecvente ale legislatiei

Mediu financiar rigid si ostil

Uzura morala rapida a tehnicii de calcul
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Scoala postliceala
Puncte tari: Puncte slabe:
e Scoala dispune de o baza materiala deschisa
dezvoltarii e Lipsa curtii pentru recreatia elevilor

e Existd resurse extrabugetare pentru dezvoltarea | e Materale de predare insuficiente
resurselor materiale ale scolii e Spatii de scolarizare insuficiente
Conducerea scolii are in preocupare permanenta
modernizarea bazei materiale conform cu cerintele

Mediul intern
[ ]

curricumului
o Existenta unei retele interne si conectarea a 35 de PC-
uri la internet

Oportunitati: Amenintari:
o |° Interes si sprijin din partea comunitatii locale pentru | ¢ Cuantumul mic al fondurilor destinate
E imbunatatirea conditiilor educationale de autoritatile locale cheltuielilor
& |e Posibilititi de obtinere de finantiri directe de la materiale necesare dotarilor,
E bugetul statului si fondurile structurale pentru dotari reparatiilor, investitiilor
3 si investitii pe baza de proiecte e Criza economico-financiara
= e Descentralizarea administratiei si finantarii

invatamantului preuniversitar

2.1.5 Analiza SWOT a domeniului ,Resurse financiare”

Caracteristica esentiala sub aspect financiar a ultimilor ani consta in continuarea
eforturile sustinute pentru fundamentarea, proiectarea si executia corecta a bugetului de
venituri si cheltuieli, concomitent cu realizarea de venituri extrabugetare din activitati

auto-finantate.

Activitatile concrete derulate in domeniul resurselor financiare au vizat in principal:
1) Fundamentarea, realizarea proiectului de buget si planificarea bugetului aprobat
2) Executia bugetara conform prevederilor legale in vigoare
3) Atragerea de sponsorizari si donatii prin implicarea activa a parintilor.

4) Taxe de scolarizare- scoala postliceala sanitara nebugetata.
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noastre scolare.

Veniturile extrabugetare ale institutiei au permis o dezvoltare corespunzatoare a
bazei materiale, precum si asigurarea unor servicii necesare bunei desfasurari a
activitatilor. Veniturile realizate din activitati autofinantate si proiecte au urmat o curba

ascendenta, sprijinul comunitatii locale fiind deosebit de important.

Resurse financiare

Liceu

Scoala Postliceala Sanitara

alocarea de fonduri pentru achizitia de
echipamente, auxiliare curriculare, carte
scolara si cele pentru resursa umana -
sporuri salariale si dezvoltare profesionala

se face de la bugetul de stat.

Incasare regiei de camin , din care se achita
serviciului de lenjerie / spalatorie

Implicarea in Proiectul privind
invat amantul secundar ROSE, pentru
obt inerea de finant are externa in
realizarea activitat ilor ce au ca obiective
reducerea ratei de abandon in clasele
terminale si cresterea ratei de promovare
a examenului de bacalaureat cu 0,5%/an

de proiect

resurse extrabugetare: eliberarea de
adeverinte , cu taxa , absolventilor de scoala

postliceala

taxe de scolarizare pentru elevii din clasele

nebugetate

alocarea de fonduri pentru achizitia de
echipamente, auxiliare curriculare, carte
scolara si cele pentru resursa umana-
sporuri salariale si dezvoltare profesionala
se face de la bugetul de stat si, procentual,

din taxele scolare

Situatia platilor efective in anul financiar 2016, pe surse de finantare

Bugetul local alocat in anul finaciar 2016 este in valoare de 2.589.000 lei
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100.00% 85,55%

80.00%
60.00%
40.00% 13.87%
20.00%
0.00%
SALARII MATDE BURSE CHIRIE SP
INT

0.54%  0.04%

Platile efective din Bugetul Local, in anul financiar 2016 se prezinta astfel:

Total 2.201.997,00 lei, din care

- pentru salarii 1.800.823,00 lei

- pentru bunuri si servicii (energie electrica, gaz, apa, materiale de intretinere si
curatenie, etc) 348.570,00 lei

- pentru bursele elevilor 12.715,00 lei

- investitii 39.889,00 lei.

Venituri proprii in anul 2016

Plati efective in anul 2016 sunt in suma de 279.887,00 lei:

Pentru cap 6505- invatamant postliceal 103.771,00 lei
Pentru cap 651103 -internate si cantina 176.116,00 lei

20.00%

A
v
!
|

10.00%

Incasarea veniturile proprii ale entitatii se prezintd, in anul 2016 astfel:

Total 238.818,00 lei din care:
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71.086,00 lei taxe de scolarizare precum si taxa acte studii;
167.732,00 lei pentru activitatea internat/ cantina

Incasiri efective in anul 2016

Cantina+ internat | —

Taxa scolarizare NN 29.97%

0.00% 10.00% 20.00% 30.00% 40.00% 50.00% 60.00% 7

BUGETUL REPUBLICAN in anul 2016

0.6 ]

0.4 22.31% 29.18%

0.2 l 0.00% I
0

~ 1 e N S R A I ) ~

Avand in vedere alocatiile bugetare aferente Bugetului Republican, situatia platilor

efective se prezinta astfel:

1) Pentru plata cadrelor didactice care au participat la examenele nationale si la
examenul de absolvire al scolii postliceale sanitare bugetate, s-a achitat suma de
17.510,00 lei (salarii)

2) Pentru decontarea transportului (cadre didactice implicate in examenele nationale) s-a
decontat suma de 259,00 lei

3) Pentru decontarea navetei elevilor s-a decontat suma de 22.902,00 lei

4) Pentru “Bani de liceu” s-a decontat suma de 37.812,00 lei

Total 78.483,00 lei
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Puncte tari: Puncte slabe:
e Resurse extrabugetare realizate din inchirieri, |¢ Lipsa de interes a  Consiliului
activitati auto-finantate, internat, cantina, taxe Reprezentativ al Parintilor de a se
g scolarizare din care se pot realiza investitii organiza ca asociatie
_‘GE"" e Asigurarea din partea autoritatii publice locale a |e Lipsd de experientd in realizarea si
E fondurilor necesare bunei functiondari a implementarea de proiecte cu fonduri
é institutiei atrase de la bugetul de stat, respectiv din
e Entitatea noastra se incadreaza foarte bine in fondurile structurale
bugetul alocat cf costului standard/ elev - H.G.
993/2015
Oportunitati: Amenintari:
g e Interes din partea comunitdtii locale pentru |e Modificari frecvente ale legislatiei
% asigurarea unei finantdri corespunzdtoare |e Limite in asigurarea resurselor financiare
E nevoilor scolii la nivelul necesar (v. finantare per capita)
E o Descentralizarea administratiei si finantarii
invatdmantului preuniversitar

2.1.6 Analiza SWOT a domeniului , Activitati extracurriculare si extrascolare”

Activitatile extrascolare si extracurriculare reprezinta atat completari aduse
educatiei oferitd in cadrul activitatilor scolare curente, cat si modalitati concrete de a
interveni in organizarea si ocuparea timpului liber al elevilor. La nivelul Liceului Teoretic
Sanitar, cele mai importante categorii de activitati organizate si desfasurate pentru elevi in
regim extracurricular si extrascolar sunt:

1) Activitati sportive - organizate in regim extracurricular pentru sustinerea unei
dezvoltari armonioase a elevilor si pentru imbunatatirea starii lor de sanatate (fotbal,
volei, baschet, tenis de masa). La nivel extrascolar, activitatile sportive sunt sustinute
prin organizarea de concursuri si competitii sportive

2) Activitatile extrascolare de tip cultural sunt organizate cu sprijinul Consiliului
Consultativ al Elevilor si Consiliului Reprezentativ al Parintilor si includ anual: Balul
Bobocilor, Balul Majoratului, spectacole si concerte sustinute de elevi cu diferite ocazii:
Crdciun, 15 lanuarie-ziua marelui poet nat ional, Dragobetele, Invierea Domnului.

3) Sub coordonarea catedrei de consiliere a activitatii dirigintilor a fost initiat un program

de excursii tematice in tara, in Imprejurimile orasului si in oras
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Comunitard si au fost organizate si desfasurate anual activitati specifice de catre elevi,

sub coordonarea profesorilor de stiinte socio-umane, in colaborare cu comunitatea
locala

5) Aniversarea Marii Uniri din 1918 si a Unirii din 1859 au fost marcate prin activitati
specifice cu fiecare clasa si printr-o expozitie de fotografii si documente reprezentative.

6) Participarea cu elevii doritori la Taina Spovedaniei si a Impartisaniei in decursul lunilor
decembrie 2016 si aprilie 2017

7) Actiuni de donare de sange la care au participat 20 de elevi din clasele a XII-a A si C

8) Activitatea dirigintilor claselor de postliceala:

Parteneriat cu Centrul Judetean de Planificare Familiald, in cadrul caruia s-au desfasurat
multiple activitati, de informare, atat din partea dr. Cornelia Moldovan, cat si din partea
asistentelor medicale Mihalca Ioana si Puica Valeria, la care au participat atat elevii clasei 11
F, catsianii III A si I1I B.

- voluntariat Crucea Rosie filiala Bistrita Nasaud, sau integrate Strategei Nationale de
Actiune Comunitara,

- voluntariat la Unitatea de Asistenta Medicala Susenii Birgaului, Ciminul pentru persoane
de varsta a IlI-a;

- triaj epidemiologic efectuat de catre elevii anului II F in unitatile scolare din Bistrita, la
cabinetele scolare, dupa o prealabila repartizare

- activitati de informare despre oferta locuri de munca in Germania - parteneriat cu firma de la
Sibiu MEDIKO

-proiectul Ecosanatatea editia a [X-a s-a desfasurat cu participarea a 10 invitati, cadre
didactice de la scoala postliceala si 30 de elevi din anii de studiu II si III

- vizita la Centrul de recoltare a sangelui unde elevii au donat sange

- activitati in care elevii au fost Invatati sa acorde primul ajutor in diferite situatii, in

parteneriat cu Directia de Sanatate Publica si Ambulanta Bistrita

- actiuni de voluntariat cu elevii scolii postliceale la “Intalnirea tinerilor ortodocsi din
toata lumea”, Bucuresti 2016, la tabara de iarna din Singeorz-Bai si la ,Scoala Gimnaziala

Stefan cel Mare”, Bistrita In cadrul orelor de educatie pentru sandtate
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Puncte tari: Puncte slabe:

e Interes deosebit din partea unui numar |e Programul incarcat al elevilor (numar

important de elevi si cadre didactice mare de ore pe saptamana)

pentru derularea de activitati |e  Distributie inegala a interesului la nivelul
g extracurriculare si extrascolare elevilor, dirigintilor si parintilor
é e Stabilitatea  ofertei  extracurriculare, |e Absenta unui cadru institutional adecvat
ﬁ fundamentata pe nevoi identificate la (protocoale) privind colaborarea cu
o nivelul elevilor institutiile de cultura si arta de la nivel

e Organizarea de activitati extracurriculare local

destinate completdrii educatiei si formdrii |e  Deficiente 1in desfisurarea anumitor

profesionale a elevilor activitati datorita resurselor necesare

Oportunitati: Amenintari:

e Sustinere din partea comunitdtii locale |e Limite in asigurarea resurselor financiare
£ (autoritati publice, parinti, alti actori) necesare organizdrii si desfasurarii de
% pentru activitatile extracurriculare si activitati extracurriculare si extrascolare
E extrascolare, in special cele care implicd |e Lipsa de interes a institutiilor de culturi si
§ colaborarea cu comunitatea arta In realizarea unui cadru institutional

e Existenta unor oferte locale importante de colaborare cu unitatile de invatamant

privind activitatile educative pentru elevi

2.2 ANALIZA MEDIULUI EXTERN

2.2.1 Analiza SWOT a domeniului ,Relatia scoala-comunitate”

Nivelurile, durata si efectele colaborarii Liceului Teoretic Sanitar cu reprezentantii

comunitatii locale au fost In general rezultatul existentei unor necesitati localizate

preponderent la nivelul unitatii de invatamant. Categoriile cele mai importante in care se

incadreaza relatiile scoala-comunitate derulate n ultimii ani sunt:

1) Necesititi de informare. In general schimbul de informatii se produce la nivelul

2)

clasei si implica din partea unitatii de invatamant elevii, dirigintii si mai rar cadrele
didactice. Din partea comunitatii sunt implicati parintii si/sau reprezentanti ai unor
institutii (de inviatimant, culturd, igiend-sinitate, administrative etc.). In
majoritatea cazurilor fluxul de informatii este orientat spre elevi. In aceasti
categorie se Incadreaza orele de dirigentie cu invitati, sedintele si intalnirile
individuale cu parintii etc.

Necesitati de formare. Acestea pot fi localizate atat la nivelul elevilor, cat si la

nivelul membrilor comunitatii. In cazul grupului-tinta elevi, prin intermediul

41




3)

4)

5)

6)

. LICEUL TEORETIC SANITAR BISTRITA

5 4 B-dul Republicii or. 18, 420057 MINISTERUL
N  Telefon: 0263-212919 Fax: 0263-213605 EDUCATIEL
NATIONALE

sanitarbn@gmail.com / www.sanitarbn.ro

manifestari culturale si artistice, vizite la muzee, excursii etc. Pe de alta parte scoala
se constituie ca furnizor de formare pentru membrii comunitatii prin organizarea
de cursuri de specialitate. In prima categorie calitatea si numarul de actiuni se
situeazd in general la un nivel corespunzitor. In ceea ce priveste oferta de servicii
educationale catre comunitate, datorita specificului unitatii de invatamant, aceasta
constd in activitati dedicate parintilor organizate de diriginti si consilierul scolar.
Necesitati materiale. Atragerea de fonduri si resurse materiale din comunitate
este In general sustinuta de conducerea unitatii de invatamant si este orientata atat
catre autoritatile locale cat si catre diversi alti parteneri. Avand in vedere pozitia
Liceului Teoretic Sanitar in comunitate, in cele mai multe situatii solicitarile
justificate adresate citre diversi sponsori au avut succes. In ceea ce priveste
autoritatea publica locala, raspunsul a fost In general prompt si pozitiv.

Necesitati umanitare. Parte a educatiei oferita in Liceul Teoretic Sanitar, spiritului
umanitar format elevilor s-a manifestat in numeroase ocazii - in general create si
duse la indeplinire prin initiativa concreti a elevilor. In fiecare an, elevi ai liceului
viziteaza si duc ajutoare copiilor orfani si batranilor, fondurile necesare fiind
obtinute prin contributia benevola a lor. Elevii scolii postliceale desfasoara activitati
de voluntariat pentru a determina starea de sanatate a persoanelor interesate si
diverse targuri pentru a aduna fonduri necesare premierii unor elevi cu rezultate
deosebite.

Necesititi de orientare scolari si profesionali. intalnirile organizate in cadrul
orelor de dirigentie la initiativa dirigintilor si elevilor, precum si activitatea
organizata la nivelul unitatii privind practica elevilor claselor de scoala postliceala
la diverse institutii au dovedit pe deplin potentialul deosebit pe care il are
comunitatea in acest domeniu.

Necesitati de consultare la nivel managerial. Dialogul cu diferiti parteneri
interesati de evolutia unitatii de invatamant a avut ca scop atat facilitarea gasirii
solutiilor pentru diverse probleme cat si necesitatea de a constientiza partenerii
asupra problemelor existente. Problemele scolii sunt problemele comunitatii din
care aceasta face parte - iar parteneriatul in identificarea si solutionarea acestora
este cel care asigura sentimentul ,proprietatii” asupra prioritatilor dezvoltarii

institutiei.
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exemplele date aici contureaza o imagine a Liceului Teoretic Sanitar sub aspectul
incluziunii in viata comunitatii - sprijinita activ de conducere si de cadre didactice.
Dintre cele mai importante activitati - prin nivelul de implicare si prin efectele produse -
derulate in ultimii ani In acest domeniu, pot fi mentionate:
1) Ziua portilor deschise - intalniri cu reprezentantii comunitatii locale, sesiuni de
referate, concursuri sportive
2) Actiuni In cadrul Strategiei Nationale de Actiune Comunitara
3) Colaborare cu Politia (- programul antidrog) si Crucea Rosie
4) Colaborarea cu parintii elevilor - inclusiv in organizarea si desfasurarea de activitati
extrascolare
5) Practica elevilor claselor scolii postliceale la sectii ale Spitalului Judetean si in
farmacii
6) Serbari scolare, vizite, spectacole de teatru si film, lansari de carte
7) Actiuni umanitare de ajutorare a persoanelor dezavantajate
8) Organizarea si sustinerea unei activitati sustinute de marketing educational - prin
tiparirea de pliante si afise cu informatii, distributia acestora In unitati de
invatamant scolarizand elevi in clasa a VIII-a si intalniri ale profesorilor din scoala

noastra cu elevii din aceste scoli.
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Puncte tari:

Interesul parintilor pentru calitatea
educatiei oferite In scoala - manifestat
inclusiv prin rata ridicata de participare

la sedintele cu parintii

Puncte slabe:

Gradul ridicat de Incarcare a
programului elevilor (numar mare de
ore pe saptamana)

Absenta unui cadru institutional adecvat

(protocoale) privind colaborarea cu

elevi

g e Interes din partea elevilor si cadrelor
_‘Q"EJ didactice pentru o relatie activa si institutiile de cultura si arta de la nivel
E profitabila cu reprezentantii comunitatii local
é locale
e Existenta unui numar de activitati
consacrate implicand parteneriat
institutional
e Considerarea colaborarii cu comunitatea
sub toate valentele acesteia
Oportunitati: Amenintari:
e Interesul comunitatii pentru dezvoltarea | Limite In  asigurarea  resurselor
g unei unitati de Invatamant considerata financiare si materiale necesare
% emblematica pentru oras. e Lipsa de interes a institutiilor de cultura
E e Existenta unor oferte locale importante si artd In realizarea unui cadru
=
é privind activitatile educative pentru institutional de colaborare cu unitatile

de Invatamant
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Relatia scolii cu comunitatea

Reprezentant

Program de colaborare /

Nivel de

, Rol protocol de parteneriat/ , , Probleme identificate
comunitate L implicare
activitate de sprijin
Pdrintii a) sprijind unitatea de Invatamant in activitatea de consiliere | Acord de parteneriat intre | Bun 1) Nu toti pdrintii se implicd in colaborarea
si de orientare socio-profesionala a elevilor; scoald, pdrinti si elevi cu scoala:
b) sprijind unitatea de invatimant in organizarea si 2) Nevoia de imbundtdtire a pregatirii
desfasurarea unor activitati extrascolare; psthopedagogice a pdrintilor;
c) are initiative si se implica In Imbunatatirea conditiilor de 3) Necesitatea organizdrii ca asociatie a CRP.
studiu pentru elevii clasei; 4) nevoia unei mai bune informdri/cunoagteri
d) atrage persoane fizice sau juridice care, prin contributii a unei participdri mai active in viata scolii;
financiare sau materiale, sustin programe de modernizare a
activitatii educative si a bazei materiale din clasa si din scoala.
e) sprijind conducerea unitatii de iTnvatamant in intretinerea,
dezvoltarea si modernizarea bazei materiale a clasei si a
unitatii de Tnvatamant
Consiliul local - Finantarea cheltuielilor de personal si de intretinere; Consultari si activitdti de | Bun Necesitatea asandrii zonei adiacente gscolii
Sustinerea programelor de dezvoltare; sprijin pe baza hotdrdrilor CL (localuri in care se servesc bduturi alcoolice);
Sustinerea activitdtilor extracurriculare Nevoi suplimentare de intretinere a bazei
materiale;
Primdria Propune proiecte de hotdrdri CL si urmdreste aplicarea | Pregdtirea fn comun a | Bun Necesitatea asandrii zonei adiacente scolii
acestora; bugetului anual; (localuri in care se servesc bduturi alcoolice);
Partener in proiecte de colaborarea si dezvoltare; -stabilirea nevoilor de investitii Nevoi suplimentare de intretinere a bazei
si reparatii, dotdri materiale;
ONG-uri Sprijin in sustinerea activitdtii de performantd, in organizarea | Premii acordate elevilor; Bun Gdsirea altor ONG-uri care sd se implice in
de activitdti extraccuriculare; Finantarea  participdrii  la dezvoltarea scolii
Punte de legdturd intre scoald si comunitate concursuri si competitii
Reprezentant al Tine legdtura cu CL sustine proiectele de dezvoltare | Bun
comunitatii in a scolii in CL
consiliul de
administratie
Reprezentant al Tine legdtura cu CRP sustine proiectele de dezvoltare | Foarte
pdrintilor in a scolii in CRP bun

consiliul de
administratie




. LICEUL TEORETIC SANITAR BISTRITA

£ B-dul Republicii or. 18, 420057 MINISTERUL
NP  Telefon: 0263-212919 Fax: 0263213605 EDUCATIEI
NATIONALE

sanitarbn@gmail.com / www.sanitarbn.ro

3. PLANIFICAREA STRATEGICA iN PERIOADA 2017-2022

3.1 Tinte strategice

Tintele strategice pentru dezvoltarea institutionala a Liceului Teoretic Sanitar
Bistrita In perioada urmatorilor ani reprezinta solutii propuse pentru rezolvarea optima a
problemelor prioritare identificate pe baza analizelor SWOT. Pentru clarificarea
conceptuala si metodica, sunt prezentate in continuare elementele de baza ale problemelor
considerate prioritare la aceasta data si tintele strategice asociate. Formularea
problemelor porneste de la sinteza contextului favorabil (punctele tari ale domeniului),
evidentiaza eventualele contradictii si analizeaza sintetic potentialul impact al punctelor
slabe si amenintarilor care contureaza problema asupra misiunii asumate. Pentru tintele
strategice, s-a cautat o formulare generald, dar care sa evidentieze scopul propus si sa aiba

pertinenta necesara la nivelul tuturor actorilor implicati.

Problema 1: Absenteism, motivare pentru studiu si cariera. Rezultatele elevilor la
clasa, examene nationale si concursuri scolare sunt bune si foarte bune. Elevii opteaza in
numar relativ mare pentru a participa la activitati extrascolare si extracurriculare. Multi
absolventi de liceu urmeaza studii universitare sau postuniversitare, majoritatea pe locuri
bugetate. Multi absolventi de scoalda postliceald reusesc sa se incadreze in specialitatea
absolvita. In pofida acestor rezultate, se constati existenta unui numir ridicat de absente
de la activitatile didactice, adesea sustinute si Incurajate chiar si de parinti si cadre
didactice. Absenteismul la nivelul anilor terminali este insotit de asemenea de o
selectivitate pronuntata a studiului si participarii - fiind In mod special frecventate
disciplinele evaluate in examenul de bacalaureat, respectiv in concursurile de admitere in
invatamantul superior. Ca efect principal, motivatia de tip extrinsec conjugata cu absenta
de la activitatile didactice determina lipsuri, adesea irecuperabile, in formarea
competentelor generale si specifice prevazute de programele scolare. Absenteismul,
motivatia de tip extrinsec si selectivitatea studiului nu se pot disocia de problematica
orientdrii scolare si profesionale. Carentele in cunostintele si abilitatile elevilor au ca efect
limitarea optiunilor acestora privind studiile si cariera. Un rezultat masurabil al acestei
limitari de optiuni este relativul dezacord care exista intre profilul si specializarea
absolvite la nivel liceal si domeniile de specializare urmate in continuare la nivel
universitar - avand ca potential efect de lunga durata insuccesul in cariera. Prin efectele

analizate succint aici, motivatia extrinseca si absenteismul reprezinta conjugat un risc
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absenteismului si constructia motivatiei intrinseci pentru studiu presupun actiuni
consecvente si de lunga durata asupra factorilor interni determinanti: gradul de Incarcare
al programelor scolare si al programului elevilor, atractivitatea activitatilor didactice,
demonstrarea necesitatii studiului prin activitatilor curriculare, extracurriculare si
extrascolare complementare, calitatea disciplinei etc. Pentru a orienta in mod efectiv si
eficient la nivel strategic rezolvarea acestei probleme complexe, intr-o abordare pozitiva
care vizeazda obtinerea de rezultate, se propune urmatoarea tinta strategica pentru

orizontul de timp 2017/2022

Tinta strategica 1: Reducerea absenteismului si prevenirea abandonului scolar

Problema 2: Formalism in metodele si tehnicile de predare-invatare si evaluare.
Liceul Teoretic Sanitar dispune de un personal didactic si didactic asociat (medici,
farmacisti si asistenti medicali) cu inalta calificare - majoritatea cadrelor didactice avand
gradul didactic I. Rezultatele cadrelor didactice sunt recunoscute prin gradatii de merit si
distinctii - ponderea celor care beneficiaza de astfel de recompense fiind buna. Exista un
numar important de cadre didactice resursa - mentori, formatori, metodisti, autori sau
colaboratori de auxiliare scolare si alte publicatii etc. Rezultatele obtinute de elevi raspund
in cea mai mare masura asteptarilor fata de o resursa umana de calitate. Trecand dincolo
de indicatori si date statistice, se constatd insa existenta In continuare a unui
formalism/traditionalism pronuntat in metodele si tehnicile utilizate la clasa in procesul de
predare-invatare si evaluare. Abordarea formala si traditionalista se Inregistreaza de la
nivelul proiectarii curriculare (planificari, documente de catedra etc.) pana la nivelul
activitatilor concrete in clasa. Astfel, accentul in procesul educational este pus in foarte
multe cazuri (intelegand cadre didactice si/sau activitati didactice) pe predare si nu pe
invatare activa, pe transmitere de informatii si nu pe formare si exersare de competente.
Abordarea didacticd este in multe cazuri mono-disciplinara si excesiv teoretizata.
Instruirea asistata de calculator, experimentul didactic frontal, activitatea diferentiata
individuala si pe grupe, elaborarea de proiecte, evaluarea planificata si prin tehnici variate
etc. nu sunt metode cu o raspandire suficient de larga in activitatea tuturor cadrelor
didactice. Abordarea formala si traditionalista a procesului didactic au in principal efecte
asupra calitatii competentelor formate la elevi (accent pe cunostinte si neglijarea

abilitdtilor si atitudinilor asociate) si asupra abilitarii lor pentru a invata pe parcursul
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intregii vieti. A fi competent si a avea capacitatea de a invata pe parcursul intregii vieti sunt

conditii esentiale pentru insertia socio-profesionala in societatea cunoasterii. Din aceasta
perspectiva, problema identificata aici este o amenintare interna pentru misiunea asumata.
Punand accent pe abilitarea elevilor pentru invatarea pe parcursul Intregii vieti, tinta

strategica propusa pentru abordarea problemei identificate se poate formula astfel:

Tinta strategica 2: Realizarea unui demers didactic activ-participativ care

incurajeaza init iativa, creativitatea si folosirea la maximum a potent ialului elevilor.

Problema 3: Activitate in doua schimburi si calitate redusa a spatiilor de scolarizare.
Dezvoltarea bazei materiale a beneficiat de finantare de la bugetul national, bugetul local si
din venituri proprii si sponsorizari. Investitiile si lucrarile realizate, pe langa cele de
igienizare anuald, au imbunatatit In mod evident conditiile in care se desfasoara activitatea
in scoald. Au ramas Insda in continuare nerezolvate functionarea in doua schimburi,
utilizarea unor spatii de scolarizare improprii situate in corpul B si calitatea generala a
spatiilor de scolarizare (inclusiv teren de sport). Avand in vedere efectele negative pe care
le are aceasta situatie asupra calitatii si eficientei procesului educational si imaginii scolii
in comunitate, se propune urmatoarea tinta strategica privind baza materiald a unitatii de

invatamant:

Tinta strategica 3: Completarea si dezvoltarea bazei materiale in concordant a cu

cerint ele educat ionale.

Problema 4: Coerenta si prioritatile proiectelor de cooperare europeana. Coerenta
verticala a proiectelor si raspunsul la prioritatile dezvoltarii institutionale din perioada
anterioara a fost, cu unele exceptii, relativ redusa. Aceasta situatie a fost determinata, pe de
o parte, de motive obiective, externe scolii - parteneri coordonatori disponibili si aria lor
de interese, conditiile de finantare impuse la nivel national etc. In acelasi timp, au existat
insa si factori de naturad interna - interese particulare, un anumit oportunism, lipsa de
transparenta etc. Rezultatul acestei situatii a condus la un impact relativ redus al
proiectelor la nivel curricular formal, un dezechilibru la nivelul initiativei, interesului si
participarii elevilor si cadrelor didactice. Evaluand potentialele beneficii din perspectiva
misiunii asumate, se pot identifica doua domenii prioritare care sa orienteze strategic

proiectele europene de cooperare In continuare: (1) educatia pentru dezvoltarea
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privinta competentelor lingvistice si tehnice (IT, stiinte aplicate), acestea sunt privite atat
ca instrumente de baza in educatia pentru dezvoltarea dimensiunii europene, cat si ca scop
in sine pentru facilitarea insertiei socio-profesionale si invatarea pe parcursul intregii vieti.
In consecints, pentru a raspunde misiunii asumate si pentru a asigura coerenta si eficienta
actiunilor din cadrul proiectelor de cooperare europeand, se propune urmatoarea tinta

strategica:

Tinta strategica 4: Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de

proiecte si parteneriate pe plan local, nat ional, european

Referitor la optiunile strategice selectate pentru realizarea tintelor propuse, trebuie

mentionate urmatoarele:

1) Sunt vizate In principiu actiuni complementare in cadrul celor patru optiuni
strategice de baza - investitie In resurse umane, dezvoltare curriculard, finantare si
dotare si relatii comunitare. In functie de specificitatea tintei strategice, anumite
optiuni sunt utilizate cu predilectie, iar unele pot sa lipseasca.

2) Tintele strategice 1 si 2 au un caracter complementar. Din acest motiv, pentru
aceste tinte, o parte din optiunile strategice sunt comune.

3) Optiunile strategice se transpun la nivel tactic prin programe (multi)anuale care pot

viza una sau mai multe tinte strategice.
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3.2 Optiuni strategice

Tinte strategice /

Optiunea investitiei in resursa

Optiunea curriculara

Optiunea financiara si a dotarilor

Optiunea relatiilor comunitare

Optiuni strategice umana materiale
1. Reducerea e Formarea continud si Adaptare si planificare ¢ Imbunititirea dotirii cu mijloace |e  Stabilirea/revizuirea relatiilor
absenteismului si perfectionarea personalului coerenta continuturi, si materiale didactice, inclusiv la de parteneriat cu institutii
. . didactic in scopul promovarii competente, metode nivelul tehnicii de calcul si a locale de Invatamant, cultura
prevenirea abandonului . . A . < A .
metodelor didactice moderne, vizand cresterea programelor de calculator si artd vizdnd organizarea de

scolar

2. Realizarea unui
demers didactic activ-
participativ care
incurajeaza init iativa,
creativitatea si folosirea
la maximum a

potent ialului elevilor

interactive, centrate pe elev
Atragerea si mentinerea
personalului didactic cu
performante deosebite
Monitorizarea si Indrumarea
activitatilor didactice,
prin utilizarea cadrelor-resursa
existente la nivelul scolii
Imbunatitirea
calitatii activitatilor metodice si
stiintifice la nivelul catedrelor de
specialitate

Diversificarea activitat ilor
remediale, de orientare
scolara si profesionala si a
celor extrascolare

frecventei  si

inclusiv

atractivitatii orelor
Aplicarea curriculumului

la clasda pe baza de
metode didactice
moderne, inclusiv prin
utilizarea instruirii
asistate de calculator,
utilizand mijloace
didactice si auxiliare
curriculare  care sa
creasca atractivitatea
orelor

Diversificarea metodelor
de evaluare, planificarea
si standardizarea
evaluarii
cresterea transparentei
acesteia

elevilor  si

Oferta educationala
(CDS, activitati
extracurriculare si

extrascolare) dinamica si
coerentd, conforma cu

nevoile elevilor si

e Promovarea si sustinerea
performantelor inalte
(recompense, finantare

concursuri si competitii)
e Finantarea activitatilor elevilor in

activitati complementare/
(Ziva
Portilor Deschise, practica in
institutii din domeniul de

sanatate, simpozioane etc.)

motivatoare studiului

domeniul redactional, cultural, |®¢ Accentuarea rolului si
artistic si sportiv responsabilitatii parintilor in
monitorizarea participarii

elevilor la activitati
e Recompensarea cadrelor |e Colaborarea cu I§] si CCD in
didactice cu performante scopul formarii continue,

deosebite in activitate pe baza

unui sistem de criterii stabilite

prin consens
e Finantarea

unor activitati

specifice  pentru incurajarea
performantei inalte a elevilor -
concursuri/competitii locale

e Documentare actuala si moderna
privind practica

pedagogica

teorie  si

e Asigurarea comunicdrii la nivel
local, national si european intre
cadrele didactice prin dotare
tehnica si servicii Internet

precum si pentru sustinerea si
promovarea initiativelor
cadrelor didactice din scoala

Implicarea unui numar mai
mare de cadre didactice in
cooperarea europeand In
domeniul educatiei si
facilitarea schimbului de bune
practici in

didactica

activitatea
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resursele existente
Planificarea si realizarea
de activitati educative si
de orientare scolara

3. Completarea si
dezvoltarea bazei
materiale in
concordant a cu

cerint ele educat ionale

Informarea corecta si completd a
tuturor celor implicati  si
motivarea/mobilizarea acestora
pentru dezvoltarea si dotarea
spatiilor de scolarizare

Organizarea echipelor de proiect
(in cazul obtinerii de finantari

externe)

Formarea specifica prin
programe acreditate a
personalului implicat in

achizitiile publice

Nu este cazul

Atragerea de fonduri de la
bugetul local, bugetul national,
comunitatea europeand si din
sponsorizari

Realizarea izolarii termice a
corpului C
Etajarea sau mansardarea
corpului C si realizarea unor noi
cabinete si laboratoare de stiinte
Dotarea cu mobilier scolar a
spatiilor de scolarizare

Dotarea cu mijloace si material
didactic a laboratoarelor
Achizitia de mobilier scolar nou
pentru toate clasele

Amenajarea terenului de sport

Colaborare permanenta cu
Primdria Municipiului pentru

finantarea obiectivelor
propuse
Stabilirea de relatii

contractuale cu finantatori si
executanti (local-national)

4.Dezvoltarea
dimensiunii europene a
scolii prin derularea de
proiecte si parteneriate
pe plan local, nat ional,

european

Activitdti de formare pentru
cadrele didactice implicate in
proiecte, vizand educatia pentru
cetdtenie europeana

Organizarea echipelor de proiect
(profesori, elevi)

Informarea corecta si completa a
cadrelor didactice, elevilor si
parintilor privind activitatile
proiectelor si parteneriatelor

Includerea 1n oferta
educationala a unui curs
de educatie pentru
cetdtenie europeana
Accentuarea dimensiunii
europene in curriculum
Asigurarea coerentei
intre competentele
prevazute de programele
scolare si cele exersate in
activitati realizate 1n
parteneriat cu scoli din
UE

(Co)finantarea activitatilor si
produselor
parteneriat cu scoli din UE

realizate in

Asigurarea
dotare tehnica si servicii Internet
corespunzatoare

comunicdrii  prin

Implicarea
reprezentantilor comunitatii
si partenerilor traditional in
proiectele de cooperare

parintilor,

Revizuirea relatiilor de
parteneriat (proiecte
autofinantate) si orientarea
acestora spre tinta propusa
Elaborarea si implementarea
de proiecte de cooperare
finantate de UE
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3.3 Indicatori de realizare

In tabelul urmator sunt precizati principalii indicatori de realizare asociati tintelor

strategice propuse pentru intervalul:2017/2018-2021/2022

Tinta strategica

Indicatori de realizare

1. Reducerea absenteismului si

prevenirea abandonului scolar

Reducerea cu cel putin 20% a numarului total si normat pe elev
de absente

Cel putin 25% dintre elevi participa la activitatile
extracurriculare si extrascolare organizate de scoala

Cel putin 30% dintre elevi au mediile generale curente si la
examene situate intre 9 si 10 prin participarea la activitati
didactice

Cresterea cu cel putin 5% a ponderii absolventilor de liceu care
urmeaza studii superioare

Diversificarea activitat ilor remediale, de orientare scolara
si profesionala si a celor extrascolare
Reducerea ratei de abandon in clasele terminale

Cresterea ratei de absolvire si de promovare a examenului
de bacalaureat cu 0,5% /an, in fiecare din cei trei ani de
realizare a Proiectului privind invat amantul secundar
ROSE

Cresterea cu cel putin 5% a ponderii absolventilor scolii

postliceale care se angajeaza in institutii din tara

2. Realizarea unui demers didactic

activ-participativ care incurajeaza
init iativa, creativitatea si folosirea la

maximum a potent ialului elevilor

Cel putin 30% din lectii se desfisoara prin metode didactice
moderne, interactive, centrate pe elev (instruire asistata de
calculator - minim 10%, activitati experimentale, proiecte si
similare - minim 10%; activitate diferentiata individuald/pe
grupe - minim 10%)

Cel putin 30% dintre cadrele didactice beneficiaza de o forma
de recunoastere a performantei didactice (gradatie de merit,

distinctii)

3. Completarea si dezvoltarea bazei
materiale in concordanta cu

cerint ele educat ionale

Existd, sunt functionale si au inclusiv dotare cu tehnica de
calcul si acces permanent la internet 6 laboratoare de stiinte,

Cel putin 50% din mobilierul scolar este nou, iar aspectul
general al claselor este semnificativ imbunatatit (dovezi

fotografice)
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4. Dezvoltarea dimensiunii europene
a scolii prin derularea de proiecte si
parteneriate pe plan local, nat ional,

european

Cel putin 10% dintre elevi sa participe anual la activitatile
organizate in cadrul proiectelor europeane

Cel putin 80% dintre elevii claselor terminale completeaza
online CV-ul EUROPASS si pasaportul lingvistic EUROPASS in
limba romana si intr-o limba moderna de circulatie europeana
Cel putin 20% dintre elevi participa la activitati de voluntariat
in interesul comunitatii locale

(calitativ) Elevii demonstreaza in viata de zi cu zi a scolii si In
activitati organizate 1n afara scolii (vizite, spectacole, altele) o
atitudine civica responsabila

(calitativ) Elevii demonstreaza in activitatea la clasa si in alte
contexte (dezbateri, competitii, alte tipuri de manifestari)
cunostinte si atitudini privind drepturile si obligatiile
cetateanului european

Implicarea cadrelor didactice din scoald in Proiectul privind
invat amantul secundar ROSE, proiect cu finant are

externa
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4. PLANIFICAREA TACTICA - PROGRAME

La nivel strategic, caracterul problemelor care stau la baza formuldrii tintelor si

complexitatea relatiilor dintre domeniile functionale determina o abordare prin actiuni

complementare in cadrul celor patru optiuni strategice de baza. La nivel tactic, pentru a

asigura coerenta si eficienta mijloacelor concrete de realizare a strategiei propuse, sunt

propuse programe (multi)anuale elaborate pentru fiecare optiune strategici. In esenti

(v. tabelul din cadrul paragrafului 1.9.2 Optiuni strategice), tactica propusa pune in

aplicare pe verticald fiecare optiune strategicd, iar obiectivele programelor vizeaza pe

orizontald atingerea tintelor strategice.

4.1 Obiectivele programelor

In tabelul urmitor sunt prezentate sintetic programele propuse pentru realizarea tintelor

strategice, precizand obiectivele generale ale programelor, tintele vizate de fiecare program si

perioada propusa pentru derulare.

Denumirea programului

Obiectivele generale ale programului

Tinte
strategice

Perioada

Formarea continua a
personalului

1

2)

3)

4)

Formarea la intreg personalul didactic a
competentelor profesionale necesare
preddrii-invatarii prin metode didactice
moderne, interactive, centrate pe elev
Formarea personalului didactic implicat in
proiecte de cooperare europeana privind
managementul de proiect

Formarea personalului didactic de limbi
moderne si om si societate privind educatia
pentru cetatenie europeana

Formarea specifica a personalului implicat in
achizitiile publice

1-4

2013-2017

Oferta educationala
dinamica si coerenta

1

2)

3)

Elaborarea si aplicarea CDS pe baza
propunerilor catedrelor si prin consultarea
elevilor si parintilor, asigurand coerenta
activitatilor la nivel de continuturi si
competente

Proiectarea si  realizarea  activitatilor
extracurriculare si extrascolare ca raspuns la
nevoi specifice de invatare ale elevilor, vizand
completarea si sprijinirea competentelor
prevazute de programele scolare

Organizarea de concursuri, competitii si alte
manifestari pentru promovarea elevilor si

1,2,4

2013-2017
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motivarea performantelor scolare inalte
4) Integrarea in oferta educationala a
activitatilor educative si de orientare scolara
si profesionala
Dezvoltarea si | 1) Reamenajarea spatiilor din corpul B |3 2013-2017
imbunatatirea  calitatii Reabilitarea terenurilor de sport
spatiilor de scolarizare (asfaltare,dotari)
2) Reparatii si igienizari ale spatiilor de
scolarizare
Finantare si achizitii 1) Atragerea de finantdari pentru derularea | 1-4 2013-2017
proiectelor specifice de dezvoltare a bazei
materiale
2) Inlocuirea/modernizarea tehnicii de calcul
3) Achizitia de mijloace si materiale didactice
pentru laboratoare conform solicitarilor
catedrelor
4) TInlocuirea intregului mobilier scolar invechit
si deteriorat
Dezvoltarea relatiilor | 1) Realizarea de parteneriate de colaborare cu | 1-4 2013-2017
comunitare institutii de cultura si arta pentru sustinerea
participarii elevilor la activitatile organizate
de acestea (ocuparea timpului liber)
2) Realizarea de parteneriate de colaborare cu
firme si institutii din domeniul de sadnatate
pentru sustinerea activitatilor practice ale
elevilor (orientare scolara)
3) Asigurarea expertizei tehnice din partea IS] si
Primdriei Municipiului  pentru derularea
investitiilor si lucrarilor
4) Realizarea/revizuirea de  proiecte de

cooperare europeana pentru sustinerea
educatiei pentru cetdtenie europeand si
formarea/exersarea la elevi a competentelor
lingvistice si tehnice
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4.2 Estimarea resurselor necesare

In tabelul urmitor sunt indicate categoriile si estimarile la aceasti datd privind resursele

necesare deruldrii programelor propuse. De mentionat ca resursele financiare se refera la

intreaga perioada de derulare a programelor (4 ani - cu exceptia programului 3) si se

bazeaza In mare parte pe costuri istorice (plati efective la nivelul anului scolar), dupa

retinerea din acestea a unei proportii de aproximativ 50-60% pentru functionarea curenta

a scolii. Resursele financiare nu includ cheltuielile de personal, respectiv cheltuielile pentru

materiale de curatenie, Incalzit, iluminat, apa, canal si salubritate (nu pot fi cuantificate si

nu se pot estima realist la aceasta data). Cheltuielile pentru serviciile de comunicare (posta,

telefon, radio, internet) sunt repartizate relativ proportional intre programe (din nou, dupa

retinerea a 50% din costurile istorice pentru functionarea curenta a scolii).

Program

Resurse umane

Resurse materiale

Resurse financiare

1. Formarea

e directori

e tehnica de calcul si

e 22.000 calculatoare

continua a e sefi de catedre si multiplicare e 2.000 carti si publicatii
personalului compartimente e cirti si publicatii e 5000 servicii
e comisia formare | e servicii comunicare comunicare
continua e consumabile e 4.000 consumabile
e comisie calitate e 4000 (co)finantare
programe formare
2. Oferta e directori e tehnica de calcul si | e 10.000 carti si publicatii
educationala e comisia pentru multiplicare e 20.000 reamenajari
dinamica si curriculum e carti si publicatii laboratoare si cabinete

coerenta

o sefide catedre
e diriginti

e comisie calitate

e laboratoare si
cabinete
functionale

e mijloace si

materiale didactice
e  servicii comunicare

e consumabile

e 12.000 mijloace
multimedia

e 9.000 mijloace si
materiale didactice

e 5.000 servicii de
comunicare

e 5.000 consumabile

3. Dezvoltarea si
imbunataitirea
calitatii spatiilor

de scolarizare

e directori

o sefi de catedre si
compartimente

e diriginti

e  parinti

e tehnica de calcul si
multiplicare

e programe legislatie
si contabilitate

e servicii comunicare

e 22.000 calculatoare
(administratie)

e 10.000 programe
legislatie si
contabilitate
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personal administrativ consumabile 5.000 servicii

comisie calitate materiale reparatii comunicare

sali de clasa,

laboratoare, internat

studiu de
fezabilitate cladire
Corp ,C” - scoala +
internat

investitie -
reparatie capitala
corp ,C” - scoala+

internat

4.000 consumabile
20.000 materiale
reparatii
150.000 lei pentru
modernizarea
laboratorului de
informatica
20.000 lei  pentru
utilarea si
modernizarea
laboratorului de chimie
50.000 lei pentru
amenajarea spatiului de
documentare si
biblioteca

250.000 lei teren de
sport

50.000 lei studiu de
fezabilitate pentru
cladirea Corp ,C’

2.000.000 lei
reabilitate cladire Corp

Cu
»

4. Finantare si
achizitii

(notd: achizitiile
realizate sunt
mentionate la
fiecare program in

parte)

directori

sefi de catedre si
compartimente
diriginti

parinti

personal administrativ

tehnica de calcul si
multiplicare
programe legislatie
si contabilitate
servicii comunicare

consumabile

10.000 programe
legislatie si
contabilitate

5.000 servicii
comunicare

4.000 consumabile

5. Dezvoltarea
relatiilor

comunitare

directori
coordonatori proiecte
consilier educativ

sefi catedre

diriginti

comisie calitate

tehnica de calcul si
multiplicare

carti si publicatii
servicii comunicare

consumabile

10.000 carti si publicatii
8.000 servicii
comunicare

4.000 consumabile

1.000 concursuri,
competitii, alte
manifestari

58




wg LICEUL TEORETIC SANITAR BISTRITA
¥ B-dul Republicii nr. 18 , 420057
Telefon: 0263-212919 Fax: 0263-213605

sanitarbn@gmail.com / www.sanitarbn.ro

o elevi e 5.000 publicatii proprii

e parinti e 50.000 deplasari si
produse proiecte
europene
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5. PLANIFICAREA OPERATIONALA - PLANURI MANAGERIALE

Planurile manageriale prezentate in continuare cuprind operationalizarea pentru
cei patru ani scolari vizati In proiectarea strategicd a programelor propuse pentru
realizarea tintelor strategice. Planurile manageriale sunt structurate pe programele
propuse si precizeaza la nivelul fiecarui program obiectivele specifice anului scolar,
activitatile considerate minim necesare pentru atingerea obiectivelor propuse si o estimare
a resurselor necesare. Activitatile proiectate pentru fiecare program sunt descrise succint
(In cea mai mare parte in termeni de rezultate asteptate) si sunt precizate responsabilitati,
termene (estimate) de finalizare si setul minim de indicatori obiectivi de realizare a
activitatilor propuse. Datorita caracteristicilor programelor propuse, trebuie mentionat ca
anumite obiective si activitati se regasesc similar sau identic in mai multe planuri

manageriale.

In proiectarea la nivel operational este propusa o evaluare de progres pentru fiecare
dintre programele propuse - realizata la jumatatea ciclului de viata al acestora (2 ani).
Evident nu este posibila la aceasta data precizarea rezultatelor acestor evaluari, dar se are
in vedere posibilitatea aparitiei si/sau reformuldrii anumitor obiective si activitati ca
actiune corectiva asupra desfasurarii programelor propuse. De asemenea, deoarece o parte
dintre obiectivele specifice propuse includ analize de nevoi (populatia scolara, personalul
didactic si curriculumul sunt in permanenta evolutie), s-a luat In considerare posibilitatea
introducerii unor obiective specifice si activitati asociate noi In anii urmatori, rezultate din

analizele de nevoi realizate.

Pentru economia redactarii, sunt utilizate in text urmatoarele abrevieri (ordine alfabetica

aici):
CA Consiliul de administratie
CC Comisia pentru curriculum
CCE Consiliul consultativ al elevilor
Comisia pentru perfectionare, formare continua si dezvoltare
¢bp profesionala
CEAC Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii
CP Consiliul profesoral
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CRP Consiliul reprezentativ al parintilor

IS] Inspectoratul Scolar Judetean Bistrita-Nasaud

PM Primaria Municipiului Bistrita

SN Saptamana N din anul scolar respectiv (cu inceput fixat la 01.09)
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5.1 Anul scolar 2013/2014

1. Formarea continua a personalului didactic

Obiective specifice

1) Realizarea unei analize de nevoi pentru identificarea prioritatilor (exprimate in

persoane si domenii) in formarea continua a personalului didactic si administrativ

2) Identificarea in colaborare cu CCD si IS] a programelor si activitatilor de formare

care raspund nevoilor identificate

3) Participarea a cel putin 1/3 din personalul didactic (in special prioritatile) si a

intregului personal administrativ la programele si activitatile de formare

identificate

4) Realizarea la nivelul fiecarei catedre a cel putin o activitate metodica si cel putin 1

lectie deschisd pe semestru vizand utilizarea la clasa a metodelor interactive,

centrate pe elev

5) Asistarea la cel putin 2 ore pe semestru (suplimentare) a personalului didactic care

a participat la programe si activitati de formare continua

Activitati si indicatori de realizare

Descrierea activitatii Responsabili Termen Indicatori
Informarea catedrelor si | Director S1 e Proces verbal sedintda de
personalului administrativ privind informare
programul de formare continua
Stabilirea si aplicarea metodologiei | CDP S5 e Metodologie analiza de nevoi
pentru analiza de nevoi privind | CEAC e Chestionare aplicate (personal,
formarea continua Sefi catedre elevi, parinti)

(colaborare cu e Procese verbale sedinte si intalniri

CCD i IS]) (catedre, focus-grupuri)

e Fise de asistenta la ore

Elaborarea, discutarea si asumarea | CDP S8 e Analiza de nevoi (document scris)
analizei de nevoi privind prioritatile | Catedre e Procese verbale sedinte catedre
in formarea continua
Analiza ofertei locale, nationale si | CDP S10 e Diagrama  asociere  prioritati

europene de formare continud si

identificarea  programelor care

Sefi catedre

(colaborare

(persoane si domenii) si programe

ofertate
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raspund prioritatilor stabilite CCD i IS])
Facilitarea participarii si | Director Cf. ofertei Orar supliniri (dupa caz)
participarea efectiva a personalului | Sefi catedre Certificate/adeverinte participare
la activitatile de formare (colaborare cu Procese verbale activitati
furnizorii) metodice catedre (minim 1 pe
semestru)
Monitorizare Director Planificare Fise de asistentd la ore (minim 2
CDP ulterioara pe semestru suplimentar)
Sefi catedre Procese verbale lectii deschise
(minim 1 pe semestru)
Evaluare Director S18/S30 Raport activitate CDP
CP/CA Extras raport CEAC
CEAC Raport activitate director
Proces verbal CP/CA
Resurse necesare (estimare)
Resurse umane Resurse materiale Resurse financiare
e directori e tehnica de calcul si| o 12.000 calculatoare (3
o sefide catedre multiplicare cabinete)

e comisia formare continua

e comisia calitate

e carti si publicatii
e servicii comunicare

e consumabile

e 2.000 carti si publicatii

e 5.000 servicii comunicare
e 4.000 consumabile

e 1.000 (co)finantare

programe

2. Oferta educationala dinamica si coerenta

Obiective specifice

1) Revizuirea procedurii de elaborare a ofertei educationale anuale vizand in mod

specific echilibrul optiuni/consultare/resurse si coerenta la nivel de continuturi si

competente

2) Proiectarea integrata in oferta educationala si realizarea urmatoarelor categorii de

activitati extracurriculare:

a. Activitati de pregatire pentru concursuri si competitii academice si sportive
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b. Activitadti pentru formarea competentelor profesionale lingvistice si IT

c. Activitati redactionale

3) Proiectarea integrata in oferta educationala si realizarea urmatoarelor categorii de

activitati extrascolare:

a. Activitati educative

4) Realizarea unei analize de nevoi pentru identificarea categoriilor de activitati

extracurriculare si extrascolare care sa raspundda in continuare solicitarilor

beneficiarilor

Activitati si indicatori de realizare

Descrierea activitatii Responsabili Termen Indicatori
Analiza sub aspectul coerentei | CC Sé6 e Procese verbale sedinte si Intalniri
orizontale (continuturi si | CEAC (catedre, focus-grupuri)
competente) si verticale (pe durata | Sefi catedre e Raportanaliza CC
de scolarizare) a ofertei e Extras raport anual CEAC
educationale
Elaborarea procedurii de stabilire a | CC S8 e Procedura interna avizata de CP si
ofertei educationale anuale aprobata de CA
integrate
Aplicarea procedurii de stabilire a | CC S12 e Procese verbale consultari elevi si
ofertei educationale Sefi catedre parinti
Diriginti e Tabele cu optiunile elevilor
e Oferta educationala avizata de CP
si aprobata de CA
Stabilirea formatiunilor de studiu | Sefi catedre S14 e Tabele nominale
pentru activitatile extracurriculare
Proiectarea si realizarea | Cadre didactice | S20/ Cf. | e Program si suport de curs pentru
activitatilor  extracurriculare si | Diriginti planificarii fiecare activitate extracurriculara
extrascolare e Program de activitate pentru
fiecare activitate extrascolara
e Liste de prezenta
e Rezultatele elevilor la concursuri
si examene de certificare
competente (ECDL, lingvistice)
e Publicatii - revista Collegium
Monitorizare Director Planificare e Fise de asistente la activitatile
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Sefi catedre ulterioara extracurriculare
Evaluare Director S18/S30 e Raportactivitate CC
CP/CA e  Extras raport CEAC
CEAC e Raport activitate director
e Proces verbal CP/CA

Resurse necesare (estimare)

Resurse umane

Resurse materiale

Resurse financiare

e directori

e comisia pentru curriculum
o sefide catedre

e diriginti

e comisie calitate

tehnica de calcul

multiplicare

si

carti si publicatii

laboratoare si  cabinete
functionale
mijloace materiale

didactice

si

servicii comunicare
consumabile

studiu de fazabilitate cladire
corp”C”

2.000 carti si publicatii
20.000
laboratoare si cabinete

reamenajari

22.000 mijloace multimedia
9.000 mijloace si materiale
didactice

8.000 servicii de comunicare
4.000 consumabile

50.000 lei studiu fezabilitate
cladire Corp ,,C”

3. Dezvoltarea si imbunatatirea calitatii spatiilor de scolarizare

Obiective specifice

1) Reamenajarea spatiilor pentru activitati extracurriculare, extrascolare si pe grupe

de studiu (postliceala)

2) Amenajarea terenului de sport

Activitati si indicatori de realizare

Descrierea activitatii Responsabili Termen Indicatori

Proiectarea si amenajarea spatiilor Directori S30 e Documente contabile
Administrator Vacanta e  Spatii amenajate

Amenajarea terenului de sport Directori S30 e  Situatie de lucrari
Administrator Vacanta e Documente contabile
PMS e Spatii amenajate

Evaluare Director $18/S30 e  Extras raport CEAC
CP/CA e Raport activitate director
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CEAC

e  Proces verbal CP/CA

Resurse necesare (estimare)

Resurse umane

Resurse materiale

Resurse financiare

e directori
e personal administrativ

e comisie calitate

e tehnica de calcul
multiplicare

e programe legislatie
contabilitate

e  servicii comunicare
e consumabile

e materiale reparatii

si

si

e 10.000 programe legislatie si

contabilitate
e 5.000 servicii comunicare
e 4.000 consumabile
e 20.000 materiale reparatii

e 250.000 teren de sport

4. Finantare si achizitii

Obiective specifice

1. Identificarea si asigurarea unor surse complementare de finantare pentru realizarea

obiectivelor de achizitii propuse

2. Achizitia de calculatoare pentru fiecare laborator (exceptand informatica) si

cabinete

3. Achizitia de mijloace si materiale didactice pentru laboratorul de chimie

Activitati si indicatori de realizare

Descrierea activitatii Responsabili Termen Indicatori

Elaborarea planului anual de | Director S6 e Propuneri catedre

achizitii avand in vedere obiectivele | Sefi catedre e Plan anual de achizitii incluzind
stabilite Contabil sef obiectivele propuse

Elaborarea de proiecte specifice | Directori S8 e Proiecte specifice

pentru achizitia calculatoarelor si | Sefi de catedre

dotarea laboratorului de chimie

Identificarea surselor | Director S10 e C(Contracte de finantare (proiect
complementare si  contractarea | Echipe proiect national, Asociatie, altele)
finantarii (dupa caz)

Achizitia calculatoarelor pentru | Director S22 e Documentatia achizitiei publice
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fiecare laborator si cabinet Administrator
Contabil sef
Achizitia mijloacelor si materialelor | Director S30 e Documentatia achizitiei publice
didactice pentru laboratorul de | Administrator Vacanta
chimie Contabil sef
Monitorizare (plan de achizitii, | Director Cf.termene | e Documente financiar contabile
contracte de finantare)
Evaluare Director S$18/S30 e  Extras raport CEAC
CP/CA e Raportactivitate director
CEAC e Proces verbal CP/CA
Resurse necesare (estimare)
Resurse umane Resurse materiale Resurse financiare
e directori e tehnica de calcul si| e 10.000 programe legislatie si
o sefi de catedre si multiplicare contabilitate
compartimente e programe legislatie si| e 5.000 servicii comunicare
e diriginti contabilitate e 4.000 consumabile
e parinti e servicii comunicare
e personal administrativ e consumabile

5. Dezvoltarea relatiilor comunitare

Obiective specifice

1) Prezentarea de referate, comunicari etc. de catre cel putin 20 de elevi si 3 cadre
didactice in cadrul a cel putin 2 manifestari organizate in colaborare cu IS]

2) Participarea a cel putin 30% dintre elevi in timpul lor liber la spectacole, expozitii si
alte manifestari sustinute de institutii de cultura si arta

3) Asigurarea locurilor pentru practica in firme si institutii de sanatatea elevilor
claselor de scoala postliceala

4) Organizarea a cel putin 1 activitate cu participarea a 150 elevi si 2 cadre didactice In
cadrul proiectelor de cooperare europeanda autofinantate - activitati vizand
educatia pentru cetdtenie europeand si/sau exersarea competentelor

lingvistice/tehnice
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5) Elaborarea aplicatiei pentru un proiect multilateral de cooperare europeana vizand

educatia pentru cetatenie europeana

Activitati si indicatori de realizare

Descrierea activitatii Responsabili Termen Indicatori
Revizuirea protocoalelor de | Director S6 e  Procese verbale sedinte si intalniri
colaborare pentru a raspunde mai | Sefi catedre e Protocoale revizuite
bine asteptarilor elevilor CCE
CRP
Organizarea In colaborare cu IS], | Directori S24/S30 e Programe activitati
concursurilor Sefi catedre e Liste de participare elevi
CCE e Adeverinte de participare cadre
CRP didactice
Organizarea Zilei Portilor Deschise | Directori S30/512 e Programe de activitate
si a cel putin unei manifestari | Sefi de catedre e Produse specifice (prezentiri,
culturale sau stiintifice CCE referate, afise)
CRP
Identificarea firmelor si institutiilor | Coordonator S30 e Lista firme si institutii
disponibile pentru practica elevilor | proiect e Protocoale de colaborare semnate
si iIncheierea protocoalelor de | CRP
colaborare
Organizarea practicii elevilor in | Coordonator Vacanta e Liste optiuni
firme si institutii proiect e Evidenta prezentei
Diriginti sC e Rapoarte activitate grupuri elevi
postliceala
Elaborarea protocoalelor de | Director S4 e Protocoale de colaborare
parteneriat cu scolile din cadrul | Coordonatori precizand obiectivele, tipurile de
proiectului de cooperare europeana activitati si resursele necesare
autofinantate
Identificarea partenerilor si | Echipa proiect S18 e Aplicatie depusa la Agentia
elaborarea aplicatiei pentru un Nationala
proiect multilateral de cooperare
Monitorizare Consiler Lunar e Fise de monitorizare pentru
educativ fiecare activitate
Evaluare Director S$18/S30 e Extrasraport CEAC
CP/CA e Raportactivitate director
CEAC o

Proces verbal CP/CA
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Resurse necesare (estimare)
Resurse umane Resurse materiale Resurse financiare
e directori e tehnica de calcul si| e 2.000 carti si publicatii
e coordonatori proiecte multiplicare e 5.000 servicii comunicare
e consilier educativ e  carti si publicatii e 4.000 consumabile
e sefi catedre e servicii comunicare e 1.000 concursuri, competitii,
e diriginti e consumabile alte manifestari
e comisie calitate e 5.000 publicatii proprii
e elevi
e pdrinti

5.2 Anul scolar 2014/2015

1. Formarea continua a personalului didactic

Obiective specifice

1) Stabilirea prioritatilor pentru anul curent (exprimate in persoane si domenii) in
formarea continua a personalului didactic si administrativ

2) Identificarea in colaborare cu CCD si IS] a programelor si activitatilor de formare
care raspund nevoilor identificate

3) Participarea a cel putin 1/3 din personalul didactic (prioritatile, dupa caz, altele
decat persoanele din anul precedent) la programele si activitatile de formare
identificate

4) Realizarea la nivelul fiecarei catedre a cel putin o activitate metodica si cel putin 1
lectie deschisa pe semestru vizand utilizarea la clasa a metodelor interactive,
centrate pe elev

5) Asistarea la cel putin 2 ore pe semestru (suplimentare) a personalului didactic care

a participat la programe si activitati de formare continua

Activitati si indicatori de realizare

Descrierea activitatii Responsabili Termen Indicatori
Informarea catedrelor si | Director S1 e Proces verbal sedinta
personalului adminsitrativ privind informare
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situatia programului de formare
continua
Stabilirea prioritatilor pentru anul | CDP S5 e (Chestionare aplicate (personal,
curent pe baza metodologiei de | CEAC elevi, parinti)
analiza de nevoi Sefi catedre e  Procese verbale sedinte si intilniri
(colaborare cu (catedre, focus-grupuri)
CCD i IS)) e Fise de asistentd la ore
Elaborarea, discutarea si asumarea | CDP S8 e Analiza de nevoi (document scris)
prioritatilor identificate in formarea | Catedre e Procese verbale sedinte catedre
continua
Analiza ofertei locale, nationale si | CDP S10 e Diagrama  asociere  prioritati
europene de formare continud si | Sefi catedre (persoane si domenii) si programe
identificarea  programelor care | (colaborare ofertate
raspund prioritatilor stabilite CCD i IS])
Facilitarea participarii si | Director Cf. ofertei e  Orar supliniri (dupa caz)
participarea efectiva a personalului | Sefi catedre e Certificate/adeverinte participare
la activitatile de formare (colaborare cu e Procese verbale activitati
furnizorii) metodice catedre (minim 1 pe
semestru)
Monitorizare Director Planificare e Fise de asistenta la ore (minim 2
CDP ulterioara pe semestru suplimentar)
Sefi catedre e Procese verbale lectii deschise
(minim 1 pe semestru)
Evaluare (anuala) Director $18/S30 e Raport activitate CDP
CP/CA e Extrasraport CEAC
CEAC e Raport activitate director
e Proces verbal CP/CA
Evaluare de progres si stabilirea | Director >S35 e Fisa de evaluare a programului
eventualelor corectii la nivelul | CDP e Revizuirea (dupi caz) a proiectului
programului CA de dezvoltare institutionala

Resurse necesare (estimare)

Resurse umane Resurse materiale Resurse financiare
e directori e tehnica de calcul si| e 22.000 calculatoare
e sefide catedre multiplicare e  2.000 carti si publicatii
e comisia formare continua e  carti si publicatii e 5.000 servicii comunicare
e comisia calitate e servicii comunicare e 4.000 consumabile
e consumabile e 1.000 (co)finantare
programe
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2. Oferta educationala dinamica si coerenta

Obiective specifice

1) Aplicarea corecta si transparenta a procedurii de elaborare a ofertei educationale

2) Proiectarea integrata in oferta educationald si realizarea urmatoarelor categorii de

activitati extracurriculare:

a. Activitati de pregatire pentru concursuri si competitii academice si sportive

b. Activitati pentru formarea competentelor profesionale lingvistice si IT

c. Activitati redactionale

d. Alte activitati rezultate din analiza de nevoi realizata in anul precedent

3) Proiectarea integrata in oferta educationald si realizarea urmatoarelor categorii de

activitati extrascolare:

a. Concursul national de limba romana , Literatura ca abilitate de viata”

b. Concursul local la sah si crosul ,,Gabriela Szabo”

c. Activitati educative

d. Alte activitati rezultate din analiza de nevoi realizatd in anul precedent

4) Realizarea unei analize

de nevoi

pentru

identificarea categoriilor de activitati

extracurriculare si extrascolare care sa raspunda in continuare solicitarilor beneficiarilor

Activitati si indicatori de realizare

Descrierea activitatii Responsabili | Termen Indicatori
Aplicarea procedurii de stabilire a | CC S12 e Procese verbale consultari elevi si
ofertei educationale Sefi catedre parinti
Diriginti e Tabele cu optiunile elevilor
e Oferta educationala avizata de CP
si aprobata de CA

Stabilirea formatiunilor de studiu | Sefi catedre S14 e Tabele nominale
pentru activitatile extracurriculare
Proiectarea si realizarea | Cadre didactice | S20/ Cf. | e Program si suport de curs pentru
activitatilor  extracurriculare si | Diriginti planificari fiecare activitate extracurriculara

extrascolare

Program de activitate pentru

fiecare activitate extrascolara

Liste de prezenta

Rezultatele elevilor la concursuri
si  examene de certificare

competente (ECDL, lingvistice,
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Oracle)

e  Publicatii - revista Colegium

Monitorizare Director Planificare o Fise de asistente la activitatile
Sefi catedre ulterioara extracurriculare

Evaluare Director S$18/S30 e Raportactivitate CC
CP/CA e  Extras raport CEAC
CEAC e Raport activitate director

e Proces verbal CP/CA

Evaluare de progres si stabilirea | Director >S35 e Fisd de evaluare a programului
eventualelor corectii la nivelul | CC e Revizuirea (dupi caz) a proiectului
programului CA de dezvoltare institutionala

Resurse necesare (estimare)

Resurse umane Resurse materiale Resurse financiare
e directori e tehnicd de calcul si| e 2.000 cartisipublicatii
e comisia pentru curriculum multiplicare e 20.000 reamenajari
o sefide catedre e carti si publicatii laboratoare si cabinete
e diriginti e laboratoare si  cabinete | e 12.000 mijloace multimedia
e comisie calitate functionale e 9.000 mijloace si materiale
e mijloace si materiale didactice
didactice e 5.000 servicii de comunicare
e servicii comunicare e 4.000 consumabile
e consumabile e 2.000.000 lei reabilitate
cladire Corp ,C”7
scoala+internat

3. Dezvoltarea si imbunatatirea calitatii spatiilor de scolarizare

Obiective specifice

1) Reabilitarea termica a corpului C
2) Reabilitarea corpului C, prin etajarea sau mansardarea acestuia

3) Reabilitarea spatiului Bibliotecii si introducerea acestuia in circuitul scolar
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Activitati si indicatori de realizare

Descrierea activitatii Responsabili | Termen Indicatori
Finalizarea amenajarii | Directori S2 e Documente financiar contabile
laboratorului de chimie din corpul | Administrator e Laborator functional
C de cladire (mobilier, dotari, | Catedra chimie
tehnica de calcul si mijloace
multimedia)
Proiectarea si realizarea | Directori S30 e Situatie de lucrari
reabilitarii spatiului Bibliotecii Administrator | Vacanta e Documente contabile
Bibliotecar e Spatiu amenajat si deschis
circuitului scolar
Reabilitarea corpului C, prin | Directori S20 e Situatie de lucrari
etajarea sau mansardarea acestuia | Diriginti e Documente contabile
CRP
Evaluare Director S18/S30 e Extras raport CEAC
CP/CA e Raport activitate director
CEAC e Proces verbal CP/CA
Evaluare de progres si stabilirea | Director >S35 e Fisd de evaluare a programului
eventualelor corectii la nivelul | CC e Revizuirea (dupd caz) a
programului CA proiectului de dezvoltare
institutionala

Resurse necesare (estimare)

Resurse umane

Resurse materiale

Resurse financiare

e directori

o sefi de catedre si
compartimente

e diriginti

e parinti

e personal administrativ

e tehnica de calcul
multiplicare

e programe legislatie
contabilitate

e  servicii comunicare
e consumabile

e materiale reparatii

si

si

e 10.000 programe legislatie si
contabilitate

e 5.000 servicii comunicare

e 4.000 consumabile

e  20.000 materiale reparatii

e 20.000 amenajare si dotare
laborator chimie

e 50.000

Biblioteca

reabilitare  spatiu
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e 2.000.000 lei reabilitare
cladire corp ,C” scoala+
internat

4. Finantare si achizitii

Obiective specifice

1) Identificarea si asigurarea unor surse complementare de finantare pentru realizarea

obiectivelor de achizitii propuse

2) Achizitia de mijloace didactice si material didactic pentru laboratoare si cabinete (in functie

de solicitari si resurse)

3) Modernizarea tehnicii de calcul din laboratoarele de informatica si din reteaua

administrativa

Activitati si indicatori de realizare

Descrierea activitatii Responsabili | Termen Indicatori
Elaborara planului anual de achizitii | Directori S6 e Propuneri catedre
avdnd in vedere obiectivele stabilite | Sefi catedre e Plan anual de achizitii incluzind
Contabil sef obiectivele propuse
Elaborarea  proiectului  pentru | Directori S8 e Proiect
achizitia calculatoarelor Sef de catedra
Identificarea surselor | Director S10 e Contracte de finantare (proiect
complementare si  contractarea | Echipe proiect national, Asociatie, altele)
finantdrii (dupd caz)
Achizitia de mijloace si material | Director S20 e Documentatia achizitiei publice
didactic pentru laboratoare si | Administrator
cabinete Contabil sef
Monitorizare (plan de achizitii, | Director Cf.termene | e Documente financiar contabile
contracte de finantare)
Evaluare Director S$18/S30 e Extrasraport CEAC
CP/CA e Raportactivitate director
CEAC e Proces verbal CP/CA
Evaluare de progres si stabilirea | Director >S35 e Fisa de evaluare a programului
eventualelor corectii la nivelul | CC e Revizuirea (dupa caz) a proiectului
programului CA de dezvoltare institutionala

Resurse necesare (estimare)
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Resurse umane

Resurse materiale

Resurse financiare

e directori

o sefi de catedre
compartimente

e diriginti

e pdrinti

e personal administrativ

e tehnica de calcul
si multiplicare
e programe legislatie
contabilitate

e  servicii comunicare

e consumabile

si

si

10.000 programe legislatie si
contabilitate
5.000 servicii comunicare

4.000 consumabile

5. Dezvoltarea relatiilor

Obiective specifice

comunitare

1) Prezentarea de referate, comunicari etc. de catre cel putin 20 de elevi si 5 cadre didactice in

cadrul a cel putin 2 manifestari organizate in colaborare cu Biblioteca Judeteana si Galeriile

de arta

2)

Participarea a cel putin 40% dintre elevi In timpul lor liber la spectacole, expozitii si alte

manifestari sustinute de institutii de cultura si arta din Bistrita

3) Asigurarea de locuri pentru practica in firme si institutii a elevilor scolii postliceale

4)

Organizarea a cel putin 1 activitate cu participarea a 10 elevi si 2 cadre didactice in cadrul

fiecaruia dintre cele 2 proiecte de cooperare europeana autofinantate - activitati vizand

educatia pentru cetatenie europeana si/sau exersarea competentelor lingvistice/tehnice

5)

Organizarea activitatilor proiectului multilateral de cooperare europeana conform

prevederilor contractuale (in conditiile aprobarii aplicatiei din anul precedent)

Activitati si indicatori de realizare

Descrierea activitatii Responsabili | Termen Indicatori

Organizarea in colaborare cu IS], | Directori S24/S30 Programe activitati

CCD a simpozioanelor pe teme de | Sefi catedre Liste de participare elevi

sdndtate a elevilor CCE Adeverinte de participare cadre
CRP didactice

Organizarea in colaborare cu | Directori S30/5812 Programe de activitate

diverse institutii a Zilei Portilor | Sefi de catedre Produse specifice (prezentari,

Deschise si a cel putin unei | CCE referate, afise)

manifestari culturale sau stiintifice | CRP

Identificarea farmaciilor si | Coordonator S30 Lista farmacii si institutii

institutiilor ~ disponibile  pentru | proiect Protocoale de colaborare semnate

practica elevilor si incheierea | CRP
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protocoalelor de colaborare
Organizarea practicii elevilor in | Coordonator Vacanta Liste optiuni
diverse locuri proiect Evidenta prezentei
Diriginti sc Rapoarte activitate grupuri elevi
postliceala
Incheierea unui protocol de | Director S2 Protocol de colaborare
colaborare cu Biblioteca pe baza | Coordonator
evaludrii rezultatelor colaborarii | proiect
anterioare
Informarea elevilor si organizarea | Coordonatori Cf. termene Afise, pliante, note de informare
acestora pentru a participa la | proiect Evidenta participarii elevilor
activitatile organizate de institutiile | Diriginti
de cultura si arta partenere
Organizarea vizitelor de proiect din | Directori Cf. termene Fise de activitate
cadrul proiectelor de cooperare | Coordonatori Produse specifice
europeand autofinantate Documente financiar contabile
Organizarea activitatilor din cadrul | Echipa proiect Cf. termene Fise de activitate
proiectului multilateral de Produse specifice
cooperare europeand (eventual Documente financiar contabile
contractat)
Monitorizare Consiler Lunar Fise de monitorizare pentru
educativ fiecare activitate
Evaluare Director $18/S30 Extras raport CEAC
CP/CA Raport activitate director
CEAC Proces verbal CP/CA
Evaluare de progres si stabilirea | Director >S35 Fisa de evaluare a programului
eventualelor corectii la nivelul | CC Revizuirea (dupa caz) a proiectului
programului CA de dezvoltare institutionala

Resurse necesare (estimare)

Resurse umane

Resurse materiale

Resurse financiare

e directori

e coordonatori proiecte
e consilier educativ

o seficatedre

e diriginti

e tehnica de

calcul  si

multiplicare

e carti si publicatii
e  servicii comunicare

e consumabile

. 2.000 lei carti si publicatii

e 5.000 servicii comunicare

e 4.000 consumabile

e 1.000 concursuri, competitii,
alte manifestari

e 5.000 publicatii proprii
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comisie calitate
elevi

parinti

50.000 deplasari si produse

proiecte europene
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5.3 Anul scolar 2015/2016

1. Formarea continua a personalului didactic

Obiective specifice

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Stabilirea prioritatilor pentru anul curent (exprimate in persoane si domenii) in formarea
continua a personalului didactic si administrativ

Identificarea in colaborare cu CCD si IS] a programelor si activitatilor de formare care
raspund nevoilor identificate

Participarea a cel putin 1/3 din personalul didactic (prioritatile, dupa caz, altele decat
persoanele din anii precedenti) la programele si activititile de formare identificate
Realizarea la nivelul fiecarei catedre a cel putin o activitate metodica si cel putin 1 lectie
deschisa pe semestru vizand utilizarea la clasa a metodelor interactive, centrate pe elev
Asistarea la cel putin 2 ore pe semestru (suplimentare) a personalului didactic care a
participat la programe si activitati de formare continua

(eventuale obiective specifice rezultate din evaluarea de progres realizata in anul

precedent)

Activitati si indicatori de realizare

Descrierea activitatii Responsabili | Termen Indicatori
Informarea catedrelor si | Director S1 e Proces verbal sedintda de
personalului adminsitrativ privind informare
situatia programului de formare
continua
Stabilirea prioritatilor pentru anul | CDP S5 e Chestionare aplicate (personal,
curent pe baza metodologiei de | CEAC elevi, parinti)
analiza de nevoi Sefi catedre e  Procese verbale sedinte si intalniri
(colaborare cu (catedre, focus-grupuri)
CCDsi18)) e Fise de asistentd la ore
Elaborarea, discutarea si asumarea | CDP S8 e Analiza de nevoi (document scris)
prioritatilor identificate in formarea | Catedre e Procese verbale sedinte catedre
continua
Analiza ofertei locale, nationale si | CDP S10 e Diagrama  asociere  prioritati
europene de formare continud si | Sefi catedre (persoane si domenii) si programe
identificarea  programelor care | (colaborare ofertate
raspund prioritatilor stabilite CCD i IS))
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Facilitarea participarii si | Director Cf. ofertei e  Orar supliniri (dupa caz)
participarea efectivd a personalului | Sefi catedre e Certificate/adeverinte participare
la activitatile de formare (colaborare cu e Procese verbale activitati
furnizorii) metodice catedre (minim 1 pe
semestru)
(eventuale activitati suplimentare | Dupa caz Dupa caz e Dupdcaz
rezultate din evaluarea de progres
realizata in anul precedent)
Monitorizare Director Planificare e TFise de asistentd la ore (minim 2
CDP ulterioara pe semestru suplimentar)
Sefi catedre e Procese verbale lectii deschise
(minim 1 pe semestru)
Evaluare Director S$18/S30 e Raport activitate CDP
CP/CA e Extrasraport CEAC
CEAC e Raport activitate director
e Proces verbal CP/CA

Resurse necesare (estimare)

Resurse umane

Resurse materiale

Resurse financiare

e directori
o sefide catedre
e comisia formare continua

e comisia calitate

e tehnica de calcul
multiplicare

e carti si publicatii

e servicii comunicare

e consumabile

si

e 5.000 servicii comunicare
e 4.000 consumabile
e 1.000 (co)finantare

programe

2. Oferta educationala dinamica si coerenta

Obiective specifice

1) Aplicarea corecta si transparentd a procedurii de elaborare a ofertei educationale

2) Proiectarea integratd in oferta educationald si realizarea urmadtoarelor categorii de

activitati extracurriculare:

Activitati de pregatire pentru concursuri si competitii academice si sportive

a
b. Activitati pentru formarea competentelor profesionale lingvistice si IT

ig]

e

Activitati redactionale

Alte activitati rezultate din analiza de nevoi realizata in anul precedent
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3) Proiectarea integrata in oferta educationald si realizarea urmatoarelor categorii de

activitati extrascolare:

o oo

e

4) Realizarea unei

Activitati educative

analize de nevoi

pentru

Concursul local la sah si crosul ,Gabriela Szabo”

Concursul national de limba romana , Literatura ca abilitate de viata”

Alte activitati rezultate din analiza de nevoi realizata in anul precedent

identificarea categoriilor de activitati

extracurriculare si extrascolare care sa raspunda in continuare solicitarilor beneficiarilor

5) (eventuale obiective specifice rezultate din evaluarea de progres realizatd in anul

precedent)

Activitati si indicatori de realizare

Descrierea activitatii Responsabili | Termen Indicatori
Aplicarea procedurii de stabilire a | CC S12 e Procese verbale consultari elevi si
ofertei educationale Sefi catedre parinti
Diriginti e Tabele cu optiunile elevilor
e Oferta educationala avizata de CP
si aprobata de CA
Stabilirea formatiunilor de studiu | Sefi catedre S14 e Tabele nominale
pentru activitatile extracurriculare
Proiectarea si realizarea | Cadre didactice | S20/ Cf. | e Program si suport de curs pentru
activitatilor  extracurriculare i | Diriginti planificari fiecare activitate extracurriculara
extrascolare e Program de activitate pentru
fiecare activitate extrascolara
e Liste de prezenta
e Rezultatele elevilor la concursuri
si examene de certificare
competente (ECDL, lingvistice, )
e Publicatii - revista Collegium si
Anuar
(eventuale activitati suplimentare | Dupa caz Dupa caz e Dupédcaz
rezultate din evaluarea de progres
realizata in anul precedent)
Monitorizare Director Planificare e Fise de asistente la activitatile
Sefi catedre ulterioara extracurriculare
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Evaluare Director S$18/S30 e Raportactivitate CC
CP/CA e  Extras raport CEAC
CEAC e Raport activitate director
e Proces verbal CP/CA

Resurse necesare (estimare)

Resurse umane Resurse materiale Resurse financiare
e directori e tehnica de calcul si| e 2.000 carti si publicatii
e comisia pentru curriculum multiplicare e 20.000 reamenajari
e sefide catedre e  carti si publicatii laboratoare si cabinete
e diriginti e laboratoare si  cabinete | o 9.000 mijloace si materiale
e comisie calitate functionale didactice
e mijloace si materiale | o 5.000 servicii de comunicare
didactice e 4.000 consumabile
e servicii comunicare
e consumabile

3. Dezvoltarea si imbunatatirea calitatii spatiilor de scolarizare

Obiective specifice

1) Introducerea In circuitul scolar a noilor cabinete si laboratoare din noul etaj sau mansarda

2) Realizarea programului ,Clasa mea” vizand repararea, igienizarea si conservarea tuturor
sdlilor de clasa din corpul vechi de cladire prin eforturile parintilor si in colaborare cu
parteneri din comunitate (absolventi, alte persoane interesate)

3) (eventuale obiective specifice rezultate din evaluarea de progres realizatd in anul

precedent)

Activitati si indicatori de realizare

Descrierea activitatii Responsabili | Termen Indicatori
Finalizarea amenajarii cabinetelor | Directori S2 e Documente financiar contabile
si laboratoarelor din noul etaj sau | Administrator e Laboratoare si cabinete
mansarda (mobilier, dotari, retea) Catedra stiinte functionale
Motivarea parintilor si partenerilor | Directori S20 e Procese verbale intalniri
din comunitate pentru programului | Diriginti e  Aparitii in presa
,Clasa mea” CRP
(dupa caz) Derularea activitatilor | CRP >S35 e  Situatii de lucrari
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din cadrul programului ,Clasa mea” | CCE e Documente financiar contabile
Asociatie e (alitatea spatiilor scolare
(eventuale activitati suplimentare | Dupa caz Dupa caz e Dupdcaz
rezultate din evaluarea de progres
realizata in anul precedent)
Evaluare Director S18/S30 e  Extrasraport CEAC
CP/CA e Raportactivitate director
CEAC e Proces verbal CP/CA
Resurse necesare (estimare)
Resurse umane Resurse materiale Resurse financiare
e directori e tehnicd de calcul si| e 22.000 calculatoare (administratie)
e sefi de catedre si multiplicare e 10.000 programe legislatie si
compartimente e programe legislatie si contabilitate
e diriginti contabilitate e 5.000 servicii comunicare
e  parinti e servicii comunicare e 4.000 consumabile
e personal administrativ e consumabile e 150.000 amenajare si dotare
e materiale reparatii laboratoare;
e investitie- reabilitare | e 2.000.000 lei reabilitare cladire
cladire Corp ,C’ scoala+ corp ,C” scoala + internat
internat

4. Finantare si achizitii

Obiective specifice
1) Identificarea si asigurarea unor surse complementare de finantare pentru realizarea
obiectivelor de achizitii propuse
2) Achizitia de mijloace didactice si material didactic pentru laboratoare si cabinete (in functie
de solicitari si resurse)
3) Inlocuirea intregului mobilier scolar invechit si deteriorat din silile de clasi
4) (eventuale obiective specifice rezultate din evaluarea de progres realizata in anul

precedent)

Activitati si indicatori de realizare

Descrierea activitatii Responsabili | Termen Indicatori

Elaborara planului anual de achizitii | Directori Sé e Propuneri catedre

avand in vedere obiectivele stabilite | Sefi catedre e Plan anual de achizitii incluzand
Contabil sef obiectivele propuse

Elaborarea  proiectului  pentru | Directori S8 e Proiect

achizitia mobilierului scolar Administrator

Identificarea surselor | Director S10 e C(Contracte de finantare (proiect

complementare si  contractarea | Echipe proiect national, CRP, altele)

finantarii (dupa caz)
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Achizitia mobilierului scolar Directori S22 Documentatia achizitiei publice
Administrator
Contabil sef
Achizitia de mijloace si material | Directori S20 Documentatia achizitiei publice
didactic pentru laboratoare si | Administrator
cabinete Contabil sef
(eventuale activitati suplimentare | Dupa caz Dupa caz Dupa caz

rezultate din evaluarea de progres
realizata in anul precedent)

Monitorizare (plan de achizitii, | Director Cf. termene Documente financiar contabile
contracte de finantare)
valuare Director S18/S30 Extras raport CEAC
CP/CA Raport activitate director
CEAC Proces verbal CP/CA
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Resurse necesare (estimare)

Resurse umane

Resurse materiale

Resurse financiare

e directori
o sefi de
compartimente

catedre si

e diriginti
e pdrinti

e personal administrativ

e tehnica de calcul
multiplicare
e programe legislatie

contabilitate
e  servicii comunicare
e consumabile

si| e 10.000 programe legislatie si
contabilitate
si | e 5.000 servicii comunicare

e 4,000 consumabile

5. Dezvoltarea relatiilor comunitare

Obiective specifice

1) Prezentarea de referate, comunicari etc. de catre cel putin 20 de elevi si 5 cadre didactice in

cadrul a cel putin 2 manifestari organizate In colaborare cu Biblioteca Judeteana si Galeriile de

arta

2) Participarea a cel putin 40% dintre elevi In timpul lor liber la spectacole, expozitii si alte

manifestari sustinute de institutii de cultura si arta din Bistrita

3) Asigurarea de locuri pentru practica in firme si institutii a elevilor scolii postliceale

4) Organizarea a cel putin 1 activitate cu participarea a 10 elevi si 2 cadre didactice In cadrul

fiecaruia dintre cele 2 proiecte de cooperare europeana autofinantate - activitati vizand

educatia pentru cetatenie europeana si/sau exersarea competentelor lingvistice/tehnice

5) Organizarea activitatilor proiectului multilateral de cooperare europeana conform prevederilor

contractuale (in conditiile aprobarii aplicatiei din anul precedent)

6) (eventuale obiective specifice rezultate din evaluarea de progres realizatad in anul precedent)

Activitati si indicatori de realizare

Descrierea activitatii Responsabili | Termen Indicatori

Organizarea in colaborare cu IS], | Directori S24/S30 e Programe activitati

CCD a simpozioanelor pe teme de | Sefi catedre e Liste de participare elevi

sdnatate a elevilor CCE e Adeverinte de participare cadre
CRP didactice

Organizarea 1n colaborare cu | Directori S30/S512 e Programe de activitate

diverse institutii a Zilei Portilor | Sefi de catedre e Produse specifice (prezentdri,

Deschise si a cel putin unei | CCE referate, afise)

manifestari culturale sau stiintifice | CRP

Identificarea farmaciilor si | Coordonator S30 e Lista farmacii si institutii

institutiilor  disponibile  pentru | proiect e Protocoale de colaborare semnate

practica elevilor si incheierea | CRP

protocoalelor de colaborare
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Organizarea practicii elevilor in | Coordonator Vacanta Liste optiuni
diverse locuri proiect Evidenta prezentei
Diriginti sc Rapoarte activitate grupuri elevi
postliceala
Incheierea unui  protocol de | Director S2 Protocol de colaborare
colaborare cu Biblioteca pe baza | Coordonator
evaludrii rezultatelor colaborarii | proiect
anterioare
Informarea elevilor si organizarea | Coordonatori Cf. termene Afise, pliante, note de informare
acestora pentru a participa la | proiect Evidenta participarii elevilor
activitatile organizate de institutiile | Diriginti
de cultura si arta partenere
Organizarea vizitelor de proiect din | Directori Cf. termene Fise de activitate
cadrul proiectelor de cooperare | Coordonatori Produse specifice
europeand autofinantate Documente financiar contabile
Organizarea activitatilor din cadrul | Echipad proiect | Cf. termene Fise de activitate
proiectului multilateral de Produse specifice
cooperare europeand (eventual Documente financiar contabile
contractat)
Monitorizare Consiler Lunar Fise de monitorizare pentru
educativ fiecare activitate
Evaluare Director $18/S30 Extras raport CEAC
CP/CA Raport activitate director
CEAC Proces verbal CP/CA
Evaluare de progres si stabilirea | Director >S35 Fisa de evaluare a programului
eventualelor corectii la nivelul | CC Revizuirea (dupa caz) a proiectului
programului CA de dezvoltare institutionala

Resurse necesare (estimare)

Resurse umane

Resurse materiale

Resurse financiare

e directori e tehnicd de calcul si| e 2.000 cartisipublicatii

e coordonatori proiecte multiplicare e 5.000 servicii comunicare

e consilier educativ e carti si publicatii e 4.000 consumabile

e sefi catedre e servicii comunicare e 1.000 concursuri, competitii,
e diriginti e consumabile alte manifestari

e comisie calitate e 5.000 publicatii proprii

e elevi e 50.000 deplasdri si produse
e  pdrinti proiecte europene
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5.4 Anul scolar 2016/2017

1. Formarea continua a personalului didactic

Obiective specifice

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Stabilirea prioritatilor pentru anul curent (exprimate in persoane si domenii) in formarea
continua a personalului didactic si administrativ

Identificarea in colaborare cu CCD si IS] a programelor si activitatilor de formare care
raspund nevoilor identificate

Participarea a cel putin 1/3 din personalul didactic (prioritatile, dupa caz, altele decat
persoanele din anii precedenti) la programele si activititile de formare identificate
Realizarea la nivelul fiecarei catedre a cel putin o activitate metodica si cel putin 1 lectie
deschisa pe semestru vizand utilizarea la clasa a metodelor interactive, centrate pe elev
Asistarea la cel putin 2 ore pe semestru (suplimentare) a personalului didactic care a
participat la programe si activitati de formare continua

(eventuale obiective specifice rezultate din evaluarea de progres realizata in anul II al

proiectului de dezvoltare institutionala)

Activitati si indicatori de realizare

Descrierea activitatii Responsabili | Termen Indicatori
Informarea catedrelor si | Director S1 e Proces verbal sedintda de
personalului adminsitrativ privind informare
situatia programului de formare
continua
Stabilirea prioritatilor pentru anul | CDP S5 e Chestionare aplicate (personal,
curent pe baza metodologiei de | CEAC elevi, parinti)
analiza de nevoi Sefi catedre e  Procese verbale sedinte si intalniri
(colaborare cu (catedre, focus-grupuri)
CCDsi18)) e Fise de asistentd la ore
Elaborarea, discutarea si asumarea | CDP S8 e Analiza de nevoi (document scris)
prioritatilor identificate in formarea | Catedre e Procese verbale sedinte catedre
continua
Analiza ofertei locale, nationale si | CDP S10 e Diagrama  asociere  prioritati
europene de formare continud si | Sefi catedre (persoane si domenii) si programe
identificarea  programelor care | (colaborare ofertate
raspund prioritatilor stabilite CCD i IS))
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Facilitarea participarii si | Director Cf. ofertei Orar supliniri (dupa caz)
participarea efectiva a personalului | Sefi catedre Certificate/adeverinte participare
la activitatile de formare (colaborare cu Procese verbale activitati
furnizorii) metodice catedre (minim 1 pe
semestru)
(eventuale activitati suplimentare | Dupa caz Dupa caz Dupa caz
rezultate din evaluarea de progres
realizatd in anul II al proiectului de
dezvoltare institutionald)
Monitorizare Director Planificare Fise de asistentd la ore (minim 2
CDP ulterioara pe semestru suplimentar)
Sefi catedre Procese verbale lectii deschise
(minim 1 pe semestru)
Evaluare Director S18/S30 Raport activitate CDP
CP/CA Extras raport CEAC
CEAC Raport activitate director
Proces verbal CP/CA
Evaluarea finala a programului si | Director >S35 Raport final program
stabilirea directiilor strategice de | CP/CA
dezvoltare in  continuare 1in | CEAC
domeniu

Resurse necesare (estimare)

Resurse umane

Resurse materiale

Resurse financiare

e directori
o sefide catedre
e comisia formare continua

e comisia calitate

tehnica de calcul si
multiplicare

carti si publicatii

servicii comunicare

consumabile

5.000 servicii comunicare
4.000 consumabile
1.000 (co)finantare

programe

2. Oferta educationala dinamica si coerenta

Obiective specifice

1) Aplicarea corecta si transparenta a procedurii de elaborare a ofertei educationale

2) Proiectarea integrata in oferta educationald si realizarea urmatoarelor categorii de

activitati extracurriculare:

a. Activitati de pregatire pentru concursuri si competitii academice si sportive
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S

c. Activitati redactionale

Activitati pentru formarea competentelor profesionale lingvistice si IT

d. Alte activitati rezultate din analiza de nevoi realizata in anul precedent

3) Proiectarea integrata in oferta educationald si realizarea urmatoarelor categorii de

activitati extrascolare:

Concursul national de limba romana , Literatura ca abilitate de viata”

b. Concursul local la sah si crosul ,,Gabriela Szabo”

c. Activitati educative

d. Alte activitati rezultate din analiza de nevoi realizata in anul precedent

4) Realizarea unei analize

de nevoi

pentru

identificarea categoriilor de activitati

extracurriculare si extrascolare care sa raspunda in continuare solicitarilor beneficiarilor

5) (eventuale obiective specifice rezultate din evaluarea de progres realizatd in anul II al

proiectului de dezvoltare institutionala)

Activitati si indicatori de realizare

Descrierea activitatii Responsabili | Termen Indicatori
Aplicarea procedurii de stabilire a | CC S12 e Procese verbale consultari elevi si
ofertei educationale Sefi catedre parinti
Diriginti e Tabele cu optiunile elevilor
e Oferta educationald avizata de CP
si aprobata de CA
Stabilirea formatiunilor de studiu | Sefi catedre S14 e Tabele nominale
pentru activitatile extracurriculare
Proiectarea si realizarea | Cadre didactice | S20/ Cf. | e Program si suport de curs pentru
activitatilor  extracurriculare si | Diriginti planificari fiecare activitate extracurriculara
extrascolare e Program de activitate pentru
fiecare activitate extrascolara
e Liste de prezenta
e Rezultatele elevilor la concursuri
si examene de certificare
competente (ECDL, lingvistice)
e Publicatii - revista Collegium si
Anuar
(eventuale activitati suplimentare | Dupa caz Dupa caz e Dupdcaz
rezultate din evaluarea de progres
realizata in anul II al proiectului de
dezvoltare institutionala)
Monitorizare Director Planificare e Fise de asistente la activitatile
Sefi catedre ulterioara extracurriculare
Evaluare Director $18/S30 e Raportactivitate CC
CP/CA e  Extras raport CEAC
CEAC e Raport activitate director

e Proces verbal CP/CA
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Evaluarea finala a programului si
stabilirea directiilor strategice de
dezvoltare In  continuare 1In

domeniu

Director >S35
CP/CA

CEAC

e Raport final program

Resurse necesare (estimare)

Resurse umane

Resurse materiale

Resurse financiare

e directori

e comisia pentru curriculum
o sefide catedre

e diriginti

e comisie calitate

e tehnica de calcul si| e 2.000 carti si publicatii
multiplicare e 170.000 reamenajari

e  carti si publicatii laboratoare si cabinete (

e laboratoare si  cabinete informatica+ chimie)
functionale e 9.000 mijloace multimedia

e mijloace si materiale | e 5.000 mijloace si materiale
didactice didactice

e  servicii comunicare
e consumabile

e 5,000 servicii de comunicare
e 4.000 consumabile

3. Dezvoltarea si imbunatatirea calitatii spatiilor de scolarizare

Obiective specifice

1) (eventuale obiective specifice rezultate din evaluarea de progres realizatd in anul II al

proiectului de dezvoltare institutionala)

Activitati si indicatori de realizare

Descrierea activitatii Responsabili | Termen Indicatori

(eventuale activitati suplimentare | Dupa caz Dupa caz e Dupécaz

rezultate din evaluarea de progres

realizata in anul II al proiectului de

dezvoltare institutionala)

Evaluare de progres si stabilirea | Director >S35 e Fisa de evaluare a programului
eventualelor corectii la nivelul | CC e Revizuirea (dupi caz) a proiectului
programului CA de dezvoltare institutionala

Resurse necesare (estimare)

Resurse umane

Resurse materiale

Resurse financiare

e directori
o sefi de
compartimente

catedre si

e diriginti
e parinti

e personal administrativ

e tehnica de calcul
multiplicare
e programe legislatie

contabilitate
e  servicii comunicare
e consumabile

si| e 10.000 programe legislatie si
contabilitate
si| e 5.000 servicii comunicare

e 4,000 consumabile
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4. Finantare si achizitii

Obiective specifice

1) Identificarea si asigurarea unor surse complementare de finantare pentru realizarea
obiectivelor de achizitii propuse

2) Achizitia de mijloace didactice si material didactic pentru laboratoare si cabinete (in functie
de solicitari si resurse)

3) (eventuale obiective specifice rezultate din evaluarea de progres realizata in anul II al

proiectului de dezvoltare institutionala)

Activitati si indicatori de realizare

Descrierea activitatii Responsabili | Termen Indicatori

Elaborara planului anual de achizitii | Director S6 e  Propuneri catedre

avand In vedere obiectivele stabilite | Sefi catedre e Plan anual de achizitii incluzand
Contabil sef obiectivele propuse

Elaborarea  proiectului  pentru | Directori S8 e Proiect

achizitia mobilierului scolar Administrator

Identificarea surselor | Director S10 e Contracte de finantare (proiect

complementare si contractarea | Echipe proiect national, CRP, altele)

finantarii (dupa caz)

Achizitia mobilierului scolar Directori S22 e Documentatia achizitiei publice
Administrator
Contabil sef

Achizitia de mijloace si material | Directori S20 e Documentatia achizitiei publice

didactic pentru laboratoare si | Administrator

cabinete Contabil sef

(eventuale activitati suplimentare | Dupa caz Dupa caz e Dupécaz

rezultate din evaluarea de progres
realizata in anul II al proiectului de
dezvoltare institutionala)

Monitorizare (plan de achizitii, | Directori Cf.termene | e Documente financiar contabile
contracte de finantare)
Evaluare Directori $18/S30 e  Extras raport CEAC
CP/CA e Raport activitate director
CEAC e  Proces verbal CP/CA
Evaluarea finald a programului si | Directori >S35 e Raport final program

stabilirea directiilor strategice de | CP/CA
dezvoltare In  continuare 1in | CEAC
domeniu

Resurse necesare (estimare)

Resurse umane Resurse materiale Resurse financiare

e directori e tehnica de calcul si| e 10.000 programe legislatie si
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o sefi de catedre si multiplicare contabilitate
compartimente e programe legislatie si| e 5.000 servicii comunicare

e diriginti
e pdrinti
e personal administrativ

contabilitate

consumabile

servicii comunicare

4.000 consumabile

5. Dezvoltarea relatiilor comunitare

Obiective specifice

1) Prezentarea de referate, comunicari etc. de catre cel putin 20 de elevi si 5 cadre didactice in

cadrul a cel putin 2 manifestari organizate n colaborare cu Biblioteca Judeteana si Galeriile

de arta

2) Participarea a cel putin 40% dintre elevi In timpul lor liber la spectacole, expozitii si alte

manifestari sustinute de institutii de cultura si arta din Bistrita

3) Asigurarea de locuri pentru practica in firme si institutii a elevilor scolii postliceale

4) Organizarea a cel putin 1 activitate cu participarea a 10 elevi si 2 cadre didactice in cadrul

fiecaruia dintre cele 2 proiecte de cooperare europeana autofinantate - activitati vizand

educatia pentru cetatenie europeana si/sau exersarea competentelor lingvistice/tehnice

5) Organizarea activitatilor proiectului multilateral de cooperare europeana conform

prevederilor contractuale (in conditiile aprobarii aplicatiei din anul precedent)

6) (eventuale obiective specifice rezultate din evaluarea de progres realizata in anul

precedent)

Activitati si indicatori de realizare

Descrierea activitatii Responsabili | Termen Indicatori

Organizarea in colaborare cu IS], | Directori S24/S30 Programe activitati

CCD a simpozioanelor pe teme de | Sefi catedre Liste de participare elevi

sdndtate a elevilor CCE Adeverinte de participare cadre
CRP didactice

Organizarea in colaborare cu | Directori S30/5812 Programe de activitate

diverse institutii a Zilei Portilor | Sefi de catedre Produse specifice (prezentari,

Deschise si a cel putin unei | CCE referate, afise)

manifestari culturale sau stiintifice | CRP

Identificarea farmaciilor si | Coordonator S30 Lista farmacii si institutii

institutiilor ~ disponibile  pentru | proiect Protocoale de colaborare semnate

practica elevilor si incheierea | CRP

protocoalelor de colaborare

Organizarea practicii elevilor in | Coordonator Vacanta Liste optiuni

diverse locuri proiect Evidenta prezentei
Diriginti sc Rapoarte activitate grupuri elevi
postliceala
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Incheierea unui  protocol de | Director S2 Protocol de colaborare
colaborare cu Biblioteca pe baza | Coordonator
evaluadrii rezultatelor colaborarii | proiect
anterioare
Informarea elevilor si organizarea | Coordonatori Cf. termene Afise, pliante, note de informare
acestora pentru a participa la | proiect Evidenta participarii elevilor
activitatile organizate de institutiile | Diriginti
de cultura si arta partenere
Organizarea vizitelor de proiect din | Directori Cf. termene Fise de activitate
cadrul proiectelor de cooperare | Coordonatori Produse specifice
europeand autofinantate Documente financiar contabile
Organizarea activitatilor din cadrul | Echipad proiect | Cf. termene Fise de activitate
proiectului multilateral de Produse specifice
cooperare europeana (eventual Documente financiar contabile
contractat)
Monitorizare Consiler Lunar Fise de monitorizare pentru
educativ fiecare activitate
Evaluare Director S$18/S30 Extras raport CEAC
CP/CA Raport activitate director
CEAC Proces verbal CP/CA
Evaluare de progres si stabilirea | Director >S35 Fisa de evaluare a programului
eventualelor corectii la nivelul | CC Revizuirea (dupa caz) a proiectului
programului CA de dezvoltare institutionala

Resurse necesare (estimare)

Resurse umane

Resurse materiale

Resurse financiare

e directori

e coordonatori proiecte
e consilier educativ

o sefi catedre

e diriginti

e comisie calitate

e elevi

e parinti

e tehnica de calcul
multiplicare

e  carti si publicatii

e  servicii comunicare

e consumabile

e finalizarea investitiei

si

e  2.000 carti si publicatii

e 5.000 servicii comunicare

e 4.000 consumabile

e 1.000 concursuri, competitii,
alte manifestari

e 5.000 publicatii proprii

e 50.000 deplasari si produse
proiecte europene

e 1.000.000
investitie-reabilitare cladire

lei finalizare

Copr,,C” scoala+ internat

Prin politica sa, scoala oferd fiecdrui elev posibilitatea de:

e ase forma pe o rutd personald

e de a obtine performante ridicate in functie de interese si aptitudini

e a-si continua studiile in forme de invdtdmant superior

e aseintegra in societate.
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Scoala urmdreste formarea tinerilor ca cetdteni europeni, educdndu-i in spiritul

tolerantei, multiculturalismului si a democratiei.

Echipa manageriala
prof. Ardelean Albinita Teodora - director

prof. Ladar Claudia Simona - director adjunct

prof.dr Sidor Daniel - consilier educativ
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